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PREFACE : L’Arbitraire Impensé

Genese et finalité de la Matrice PNI

La Pensée Négative Indirecte (PNI) est née d’un constat simple et préoccupant : certaines organisations, lorsqu’elles
fonctionnent sans mécanisme correctif effectif, ne produisent pas seulement des erreurs isolées, mais des structures
de raisonnement capables de transformer une hypothése initiale en certitude institutionnelle, une suspicion en vérité
officielle, et une approximation en décision irréversible.

Ce phénomene ne reléve ni de la malveillance individuelle, ni d’'une défaillance ponctuelle des acteurs. Il procede
d’une configuration cognitive et organisationnelle dans laquelle la cohérence interne du raisonnement institutionnel
tend progressivement a supplanter 'examen critique du réel.

La décision ne se corrige plus par confrontation aux faits, mais se consolide par sa propre formalisation.

La Matrice PNI propose, pour la premiére fois, une modélisation théorique structurée de ce mécanisme. Elle ne
constitue ni un jugement moral, ni une critique personnalisée des institutions.

Elle vise a décrire un processus observable, reproductible et transversal, présent dans toute structure ol
I'information circule : de la justice a I'administration, du secteur privé au systéme bancaire jusqu'aux rouages de la
pensée citoyenne.

La PNI n’est ni un ressenti, ni une opinion. Elle désigne un mode de transformation de I'information par lequel une
lecture initiale, parfois fragile, acquiert progressivement un statut de vérité opératoire, indépendamment de sa
persistance factuelle. A mesure que ce processus s’installe, la contradiction devient coGteuse, la correction
improbable, et la décision tend a s’auto-justifier.

La présente Matrice poursuit trois finalités essentielles :

1. Définir un cadre conceptuel stable, permettant d’identifier les mécanismes fondamentaux de la Pensée
Négative Indirecte ;

2. Décrire leur enchainement logique et fonctionnel, depuis la formation de I'hypothése jusqu’a sa cristallisation
institutionnelle ;

3. Fournir un outil d’analyse, susceptible d’étre mobilisé pour comprendre, diagnostiquer et, le cas échéant,
corriger des dérives décisionnelles disproportionnées.

Cette Matrice est proposée comme une contribution citoyenne, indépendante et républicaine. Elle ne cherche ni a
affaiblir 'autorité institutionnelle, ni a contester le principe de la décision publique.

Elle vise au contraire a renforcer la qualité de cette décision, en réintroduisant les conditions d’'une proportionnalité
effective, d’une contradiction réelle et d’un rapport plus rigoureux au réel.

En rendant visible un mécanisme largement implicite, la Matrice PNI entend offrir un outil de compréhension et de
maitrise, au service de la justesse décisionnelle et de la confiance démocratique.

Citation de I'auteur —Sébastien Cardona
« Larbitraire ne nait pas toujours de 'abus de pouvoir, mais parfois de la certitude tranquille
d’avoir raison, lorsqu’aucun dispositif ne subsiste pour interroger cette certitude. »
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RESUME EXECUTIF

La Matrice PNI : Modélisation Systémique de la Dérive Institutionnelle

1. Objet : rendre lisible un mécanisme implicite

La Matrice PNI est un outil de diagnostic développé par Sébastien Cardona afin d’identifier et de modéliser les
processus par lesquels certaines organisations — qu'elles soient publiques ou privées (systemes bancaires,
assurances, grands comptes) — peuvent s’éloigner progressivement de leur mission initiale ou de leur cadre
contractuel, au profit d’un fonctionnement décisionnel auto-renforgant.

Ce modeéle est le fruit d’une extraction conceptuelle issue de 17 000 heures de confrontation réelle, visant a rendre
saisissable une mécanique de I'arbitraire jusqu'ici restée implicite.

Ce mécanisme est transversal : il sature aussi bien la relation administration-citoyen que la relation contractuelle
entreprise-client.

La Matrice PNI révele une architecture ou la cohérence documentaire et les processus de conformité I'emportent sur
la réalité factuelle et le discernement humain.

2. Structure : une architecture a trois niveaux
La Matrice PNI repose sur l'interaction de trois niveaux complémentaires qui s'emboitent pour former
un systéme clos :

e Niveau | — Le Noyau cognitif : Il identifie les huit fragments fondamentaux (F1 a F8). Ce niveau décrit le cycle
par lequel une hypotheése initiale, souvent fragile, acquiert progressivement un statut de "vérité
institutionnelle" auto-justifiée. C'est ici que la dérive prend sa source.

¢ Niveau Il — Le Séquencgage opérationnel : Il décompose la dynamique temporelle du dossier en cing blocs
fonctionnels. Ce niveau permet de tracer le parcours de l'information, depuis les préconditions cognitives de
I'acteur jusqu'aux mécanismes de stabilisation finale de la décision.

e Niveau lll — Les Verrous systémiques : Ce sont les facteurs amplificateurs qui créent un « effet tunnel »
décisionnel. L'asymétrie de |'expertise, |'automatisation technique et les contraintes d'organisation saturent
I'espace de jugement. Ces verrous rendent toute correction externe (exogéne) extrémement complexe,
colteuse et psychologiquement entravée.

La Matrice PNI révéle comment I'organisation construit son propre tunnel de certitude, ou chaque fragment déposé
bloque une issue de secours, jusqu'a rendre l'erreur irréversible.

S. Cardona — Ver 23 mars 2026 ‘ Q ’ Page 3 sur 137



3. Enjeu central : la gestion de la contradiction

L'analyse de la Matrice PNI met en évidence un phénomene critique : dans certains contextes, la décision
(administrative ou commerciale) tend moins a sanctionner une faute réelle qu’a neutraliser une contradiction
factuelle génante.

Cette contradiction est percue par le systeme — qu'il soit un service juridique ou un algorithme de conformité —
comme une menace pour la stabilité du dossier plutot que comme une alerte nécessaire.

e Lerenversement du role de la preuve : La contradiction devient un facteur de tension systémique.

e La neutralisation du contradicteur : Le client, I'entrepreneur ou le citoyen qui apporte la preuve de I'erreur
n'est plus vu comme un partenaire de bonne foi, mais comme un risque opérationnel dont il faut clore le
dossier prématurément.

4. Finalité : restaurer la proportionnalité et la capacité de correction
La Matrice PNI fournit une grille de lecture universelle permettant de briser I'asymétrie de pouvoir :

e Aux acteurs du droit et de la gestion : nommer les étapes d’une dérive pour éviter que la rigidité procédurale
ne devienne une faute de gouvernance.

e Aux citoyens, clients et entrepreneurs : décoder les mécanismes de I'asymétrie pour ne plus subir I'arbitraire
institutionnel ou contractuel comme une fatalité.

e Aux décideurs (publics et privés) : concevoir des dispositifs pour interrompre les dynamiques
d’automatisation décisionnelle qui détruisent la valeur humaine et la sécurité juridique.

Rétablir la primauté du réel sur le « systéme » est une condition sine qua non pour sauvegarder la confiance, tant
démocratique que commerciale.

e Conclusion - Résumé

La performance d’une institution, d’'une administration ou d’une entreprise privée ne se mesure pas uniquement a sa
capacité normative, a sa puissance commerciale ou a sa force coercitive.

Sa véritable valeur réside dans sa faculté a maintenir un jugement proportionné, réversible et ancré dans le réel.

La transition d’'une Pensée Négative Indirecte (PNI) vers une pensée décisionnelle directe, réflexive et proportionnée
ne reléve pas seulement de I'éthique ou de la déontologie ; c’est une condition technique essentielle a la solidité des
relations contractuelles, a la pérennité économique et a la légitimité de I'Etat de droit

Citation de I'auteur —sébastien Cardona
« Avant de prétendre a une Certitude Absolue de celui qui nous fait face, I'institution
publique ou privée doit d'abord s'interroger sur la qualité du miroir qu'elle lui tend. »
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Le Référentiel PNI : Les 8 Fragments de I'Arbitraire

En rendant visible un mécanisme jusqu’ici implicite, la Matrice PNI transforme
I'arbitraire diffus en structure lisible.

Ce qui était ressenti devient modélisé ; ce qui était subi devient analysable ; ce

qui était insaisissable devient corrigeable.

Les 8 Fragments de la Matrice PNI

F1 1. Le Fragment de I’"Hypothése Source (le sceau de la certitude morale)
Une intuition, une suspicion ou une erreur initiale est posée comme point de départ du raisonnement.
> A ce stade, 'hypothése n’est pas encore fausse : elle est simplement non vérifiée. 7

\ 2. Le Fragment de la Cristallisation Procédurale (/a verticalité symbolique) ,/
! L'hypotheése est intégrée dans un dispositif formel (outil, procédure, dossier). ’
\ P Elle acquiert un statut opératoire, indépendamment de sa solidité factuelle.

3. Le Fragment de 'Amnésie de I’Origine (/a conformité en chaine)
Le systéme oublie que la donnée initiale était incertaine.

P La vérification disparait au profit de la seule gestion de cohérence interne ; le doute devient c¢olteux.

4. Le Fragment de la Dilution de Responsabilité (/a fixation documentaire) .
Le traitement est fragmenté entre plusieurs acteurs ou services. \ 8
P Aucun ne détient la vision d’ensemble, ce qui neutralise la remise en question globale.

5. Le Fragment du Biais de Confirmation Institutionnel (/a sanction disproportionnée) \‘
i Toute information nouvelle est filtrée a 'aune de I'hypothése initiale. \
) P Les éléments concordants sont valorisés, les éléments contradictoires disqualifiés ou marginalisés. |
! P La cohérence interne du dossier prime sur la vérification externe des faits. |

' 6. Le Fragment de I'Inertie de la Trace (/a justification rétroactive)
' La trace formelle — écrite, numérique ou procédurale — acquiert une autorité supérieure a celle du réel.:'
1

/ P Le dossier devient plus réel que les faits qu’il est censé représenter. i
1
; P> La parole vivante, le contexte humain ou les éléments contradictoires sont relégués au second plan./
!

1
I

7. Le Fragment de la Cascade Automatisée (/e dogme de la neutralité - Accélérateur — Chap. 4)
Les conséquences décisionnelles se déclenchent mécaniquement. /

P> La procédure agit sans discernement humain proportionné, transformant l'erreur initiale en dommages réels.

I
1
1
1

8. Le Fragment de I’Auto-Validation (/‘asymétrie cognitive - Accélérateur — Chap. 4) y

\ Le systéme conclut que le résultat est juste parce que la procédure a été respectée.

' > La conformité remplace le jugement ; la légalité formelle tient lieu de Iégitimité humaine. /
\\ /I
\\ /7
N . ,

Note andragogique : /
7/
Fﬁ £ Les Fragments ne suivent pas toujours un ordre fixe. ,/
~ 4
1I§peuvent se répéter, se croiser, se superposer, tourner en boucle. L

C’est céquil rend la PNI difficile a percevoir : elle fonctionne comme l'air que’nous respirons — omniprésente,
invisible, et pourtant structurante. -

S~a -7
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TRANSITION METHODOLOGIQUE

Le Référentiel PNI que vous venez de parcourir n’est pas une simple grille de lecture théorique ; c’est
I'anatomie d’une pathologie invisible qui ronge nos institutions et nos entreprises.

Chaque Fragment représente un point de rupture ou le discernement humain a été sacrifié sur l'autel de la
procédure.

Mais pour comprendre comment ces briques d’arbitraire s'assemblent et pourquoi elles n’affectent pas tous
les individus de la méme maniére, il faut remonter a la source.

La PNI n’est pas le produit d’individus malveillants, mais d’une mécanique qui transforme des gestes
ordinaires en décisions destructrices. Comprendre cette mécanique exige de distinguer I'erreur humaine —
ponctuelle, rectifiable — de la dérive systémique, qui se reproduit méme lorsque chacun « fait son travail ».

Car derriére les mécanismes documentaires se cache une réalité plus profonde : nos trajectoires sociales
n‘ont pas la méme matiere, ni la méme capacité a absorber les chocs.

Cette dimension, ignorée des approches classiques, explique pourquoi un méme événement administratif
peut rebondir pour I'un et détruire l'autre.

Lintroduction qui suit s'appuie sur plus de 17 000 heures d’observation, d’analyse et de confrontation aux
mécanismes institutionnels.

Ce temps long n’est pas un argument d’autorité : il est simplement la mesure du travail nécessaire pour

comprendre une mécanique qui ne se laisse pas saisir par des approches rapides.

Citation de I'lauteur —Sébastien Cardona

«La souffrance n’a rien d’édifiant. Elle n’éléve pas, elle n’enseigne pas, elle n’adoucit rien.
Mais lorsqu’on refuse de la laisser dicter sa loi, elle devient un point fixe, un lieu
d’observation privilégié.

Elle oblige a interroger les évidences, a déceler les mécanismes invisibles, a comprendre ce
que les approches rapides ne voient jamais. La souffrance n’est pas une source de vérité :
elle est une contrainte qui pousse a chercher la vérité la ol personne ne veut regarder.»
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INTRODUCTION GENERALE

L'Erosion Progressive de la Proportionnalité Décisionnelle

La confiance entre le citoyen et I'institution repose sur un principe fondamental, souvent implicite : toute décision
publique, administrative ou privée doit étre proportionnée, contextualisée et réversible, tant que la réalité factuelle
n’est pas pleinement établie.

Or, dans de nombreux champs de 'action publique — justice, fiscalité, administration, secteur bancaire, éducation —
comme dans le secteur privé, un phénomene récurrent peut étre observé : des signaux faibles ou ambigus
déclenchent mécaniquement des réponses parfois arbitraires, dangereuses et d’une intensité disproportionnée,
produisant des effets économiques, sociaux ou humains irréversibles avant méme que les faits n‘aient été stabilisés.

Ces situations ne relévent pas, dans leur majorité, d’intentions individuelles malveillantes. Elles révélent I'existence de
mécanismes décisionnels systémiques, dans lesquels la procédure, le dossier et la cohérence interne de l'organisation
tendent progressivement a supplanter 'examen continu du réel.

C’est pour rendre lisible ce phénomeéne que cette matrice introduit le concept de Pensée Négative Indirecte (PNI).
La PNI désigne une configuration cognitive et organisationnelle dans laquelle une hypothése initiale, insuffisamment
interrogée, peut se transformer en certitude institutionnelle auto-entretenue, indépendamment de I’évolution des
faits.

Afin d’en permettre I'analyse rigoureuse, ce document propose une modélisation structurée — la Matrice PNI —
destinée a décrire les conditions d’émergence, de stabilisation et d’irréversibilité de ces dérives décisionnelles.

La présente matrice n’a pas pour objet de mettre en cause les institutions publiques ou privées, mais de renforcer leur
capacité de discernement, en rendant visibles des mécanismes qui, précisément parce qu’ils sont implicites,
échappent souvent a la critique interne.

Le Chapitre | ouvre cette analyse par I'étude du Noyau cognitif de la Matrice, a travers les huit fragments
fondamentaux (F1 a F8) qui constituent le cycle initial de formation de la décision institutionnelle

Citation de I'auteur —Sébastien Cardona

« Dans un environnement dominé par la PNI, ce n’est pas I'ignorance de la loi qui est
sanctionnée, mais le refus d’étre d’accord avec I’hypothése institutionnelle.

La contradiction devient un tort ; I’écriture, un outrage. »
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EXORDE

Le Prix du Discernement

J'ai cherché a comprendre, pendant des heures et des heures, des nuits et des nuits, des journées et des journées. Ma
famille me disait qu'elle me sentait absent, que je n'étais plus le méme, que j'avais changé. J'étais actif par mon
cerveau : il mangeait toute mon énergie. Je dormais 1 a 2 heures par nuit. J'étais épuisé, je n'avais plus aucune envie
de rien faire... je ne pensais qu'a cela. Pourquoi, pourquoi, pourquoi ?

Ma souffrance était devenue totale : une agonie physique ol chaque membre pesait, et une détresse spirituelle ou je
perdais le sens méme de mon existence. Mon corps et mon ame étaient sur le point de non-retour.

Pendant douze ans, j'ai tourné en rond dans un cadre cognitif sécuritaire. L'esprit ferme la réflexion ouverte quand il
est en danger ; mon cerveau me protégeait en me rendant aveugle a la structure globale, mais ce bouclier m'étouffait.

Puis, en décembre 2024, une premiére décision a fait un premier « BOUM » dans mon cognitif.
Puis, en avril 2025, une deuxiéme décision a fait un « BOUM, BOUM » — |'apothéose de I'absurdité.
A cet instant, tout est devenu évident.

Le puzzle auquel j’étais confronté depuis toutes ces années a pris forme.
Mes neurones se sont interconnectés : une mécanique est apparue dans mon cognitif.

La PNI était devenue apparente.

Je suis enfin sorti de mon propre cadre, de mes propres fragments.

Les murs ont volé en éclats. En brisant ce verrou intérieur, j'ai enfin pu voir ce qui se passait de I'autre c6té du miroir.
Ce n'était plus des pieces éparses : c'était une cohérence mécanique.
J'ai cessé de subir l'invisible pour commencer a le dompter.

Voici la naissance de la PNI.
Elle était tellement proche de moi que je ne la voyais pas ; il m’a fallu une triple déflagration.

Citation de I'auteur —Sébastien Cardona

« Quand les fragments imposés projettent leurs lumiéres noires sur nos fragments lumineux,
il devient presque impossible de comprendre ce qui nous arrive — car nous sommes hors
cadres structurels.»
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PROLOGUE

Du Ressenti au Concept

Pendant plus de dix ans, une question m’a poursuivi : Pourquoi ?
Pourquoi, face a I'évidence du réel, le systeme choisit-il systématiquement de s’enfermer dans sa propre logique ?

Au fil de mon parcours de citoyen et d’entrepreneur, j'ai heurté des murs institutionnels, qu’ils soient publics ou privés.

A chaque fois, le constat était le méme : les structures ne se remettaient jamais en cause. Leurs contraintes, aussi
absurdes soient-elles, devenaient notre réalité, et c’est a nous, usagers, qu’il incombait d’en assumer les conséquences
humaines, financieres et morales.

Concomitamment a la création de cette Matrice, 15 ans de ma vie sont passés dans la PNI, j'ai vécu cette « asymétrie
du risque » sans pouvoir la nommer.

J'ai vu des décisions injustes étre validées avec le sourire, des dossiers remplacer des vies, et des agents sincéres
devenir les rouages d'une machine aveugle. Maintenant, j'ai conceptualisé ses rouages.

Il est temps de mettre fin a un mécanisme systémique qui, sans intention criminelle, produit des dommages humains
comparables a ceux d’une criminalité organisée : cette aversion du risque institutionnelle qui broie I'humain.
Personne ne mérite de subir de telles atrocités pour quelques milliers d'euros ou une ligne budgétaire.

Chaque année, 700 chefs d'entreprise se suicident en France, consumés par ce feu administratif qui, au lieu
de nous éclairer, nous détruit.

Aujourd'hui, ce temps de la subvention passive est terminé. Cette matrice est le résultat de ces années d'observation
et de lutte. J'ai enfin pu identifier le probléme conceptuellement. Ce que je pressentais comme un chaos désorganisé
est en réalité une mécanique précise, une architecture cognitive que j'ai nommé la Pensée Négative Indirecte (PNI).

Ce n'est plus seulement mon histoire ou mes contraintes. C’est une matrice qui nous concerne tous. En la décodant, je
ne cherche pas la polémique, mais la vérité et I'équité.

Mon but est de passer de la sidération a la compréhension, pour que plus jamais un citoyen ne soit considéré comme
un simple numéro, mais comme une personne vivante et respectable.

Je précise que je n‘ai bénéficié d’aucune contribution extérieure ; j'ai réalisé ce travail bénévolement dans le seul but
de faire évoluer notre droit collectif. Si nos décideurs ne sont pas capables d’apporter des solutions simples a des
problemes systémiques, chaque citoyen a le devoir de se poser et de proposer des solutions.

C’est ce que jappelle :

« lintelligence frangaise », nous avons tous cette capacité.

Elle n’est pas réservée aux élites. Je ne sors pas des grandes écoles, je suis un citoyen lambda comme vous, avec mon
numéro d’identifiant fiscal pour seul titre dans ce systeme.

Citation de l'auteur —Sébastien Cardona

« Voici la clé de la machine appelé PNI. Voici comment elle nous enferme, et comment, en
la comprenant, nous commengons a nous en libérer. »
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ORIGINE ANDRAGOGIQUE

L'empirique de la PNI

La Matrice PNI n’est pas issue d’un travail académique abstrait.
Elle résulte d’un processus d’observation empirique prolongé, conduit dans des environnements sociaux,
professionnels, organisationnels et institutionnels distincts.

Ce parcours constitue un socle andragogique : un ensemble d’apprentissages adultes issus de situations réelles,
analysées a posteriori pour leur valeur cognitive.

Ces expériences ne sont pas présentées pour leur dimension personnelle, mais pour leur valeur cognitive : elles
révelent des mécanismes récurrents dont la formalisation a permis I'émergence de la Matrice PNI.

1. Apprentissage informel des régles implicites (systéme social)
Certains environnements sociaux développent chez I'individu :

e une lecture fine des intentions,

e une sensibilité aux incohérences,

e une compréhension intuitive des rapports de force,

e une valorisation de la parole donnée comme engagement cognitif.

Ces éléments constituent un premier socle d’analyse des comportements humains et des dérives possibles lorsqu’un
systéme perd la cohérence entre dire et faire.

2. Apprentissage opérationnel et pédagogique (systéme professionnel)
Lexpérience en management opérationnel, notamment dans des environnements exigeants, permet d’observer :
e la pédagogie par I'exemple,
e latransmission en situation réelle,
e larégulation par la cohérence,
e l'importance du sens dans l'apprentissage adulte.

Ces éléments nourrissent la compréhension des mécanismes d’erreur, de correction et de responsabilité.

3. Apprentissage entrepreneurial (systéme organisationnel)
La gestion d’une entreprise expose a :

e la complexité des régles,

e la nécessité de structurer des procédures,

e lagestion des erreurs matérielles,

e la compréhension des conséquences administratives.

Cet environnement met en lumiére la frontiere fragile entre erreur, faute et intention — un élément central de la PNI.
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4. Apprentissage institutionnel (systéeme administratif et judiciaire)
Les interactions prolongées avec plusieurs institutions révelent des mécanismes cognitifs récurrents :
e amplification d’une erreur,
e interprétation de I'intention,
e rigidité procédurale,
e perte de nuance,
e glissement du factuel vers I'intentionnel.

Ces observations constituent le coeur de la PNI : la dérive cognitive qui transforme un fait en intention, puis en
certitude.

5. Apprentissage collectif (systeme familial)
Un environnement familial soudé agit comme :

e un espace de régulation émotionnelle,

e un cadre de stabilité cognitive,

e un soutien dans les situations complexes,

e un facteur de résilience.

Ce cadre permet I'analyse a froid, la prise de recul et la modélisation.

6. Effort de Conceptualisation : Créer une Structure la ou régne I'lInvisible
La difficulté majeure de ce travail réside dans un paradoxe : formaliser une absence.

La PNI n'est pas une « chose » que I'on peut pointer du doigt, c'est un vide de discernement, une mécanique de
I'invisible.

Ces 17 000 heures n'ont pas été un temps d'apprentissage classique, mais un effort d'ingénierie conceptuelle pour :

1. Capter I'lmplicite : Sortir du ressenti pour isoler des lois la ou le systeme ne voit que du « hasard » ou de la
« procédure ».

2. Forger un langage : Puisque rien n'existait pour décrire ce mécanisme, il a fallu créer chaque Fragment (F1 a
F8) comme on crée une unité de mesure.

3. Rendre I'Arbitraire saisissable : Passer d'un chaos de faits subis a une structure lisible. Ce passage du « rien »
au « concept » est |'étape la plus longue et la plus complexe : c'est I'effort de donner un nom a ce qui, jusqu'ici,
n'avait pas d'existence officielle.
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e Conclusion - Origine

L'articulation de ces cinq environnements — social, professionnel, entrepreneurial, institutionnel et familial — couplée
a cet effort de conceptualisation, a permis d’identifier des mécanismes cognitifs communs. Ces rouages sont présents
dans des contextes pourtant radicalement différents et sont susceptibles de s’exprimer, selon les parcours de vie, chez

tout citoyen.

La PNI est la modélisation de ces mécanismes. Elle ne raconte pas un parcours : elle formalise ce que ce parcours a
permis d’extraire et de comprendre.

C’est la synthése de ces observations de terrain et de cette maturation intellectuelle, accumulées sur des milliers
d’heures de confrontation au réel, qui a permis d’isoler les composants universels de la PNI.

La Partie | qui suit présente l'architecture technique de ce mécanisme.

Citation de I'auteur — Sébastien Cardona
« Le parcours de vie de chaque citoyen est fondateur, complexe et évolutif : c’est
précisément parce que la PNI est invisible qu’il est devenu vital de la modéliser. »
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PARTIE | — Geneése de la Pensée Négative Indirect PNI

Architecture cognitive de la décision institutionnelle

1. Définition générale : la Pensée Négative Indirecte (PNI)

La Pensée Négative Indirecte (PNI) désigne un mécanisme cognitif et institutionnel par lequel une hypothése initiale —
méme fragile, imprécise ou ambigué — se transforme progressivement en certitude opératoire, puis en décision
irréversible, au sein de tout systeme fortement normé ou verticalisé.

Ce mécanisme n’est pas d’origine individuelle. Il nait dans la structure, se diffuse par la hiérarchie, se stabilise par la
conformité, puis s’'impose a l'acteur institutionnel comme une évidence préexistante.

La PNI se développe précisément dans I'espace de tension entre légalité procédurale et légitimité humaine.

La PNI présente une nature hybride :
e Cognitive : Déformation de la perception et traitement biaisé de l'information.
e Sociale : Phénomene de conformité collective et de loyauté au groupe.
e Structurelle : Enchailnement mécanique lié a la hiérarchie.

e Symbolique : Autorité conférée par le statut et les rites.

2. Les trois niveaux de lecture de la Matrice PNI (Taxonomie)

La Matrice PNI ne se limite pas au cycle des huit fragments. Elle repose sur une architecture a trois niveaux analytiques
distincts, chacun répondant a une fonction précise :

e Niveau | — Le Noyau Coghnitif (F1 a F8) : Décrit le processus interne de formation de la décision.

Question centrale : Comment une décision injuste devient-elle rationnelle aux yeux du systeme ?

e Niveau Il — Le Séquengage Opérationnel (Les Blocs) : Décrit la chronologie fonctionnelle du dossier.
Question centrale : A quel moment précis la dérive aurait-elle pu étre stoppée ?

e Niveau lll — Les Verrous Systémiques : Regroupe les facteurs structurels (asymétrie, immunité, trace écrite).

Question centrale : Pourquoi le systeme ne se corrige-t-il pas, méme lorsqu’il se trompe ?

Encadré de clarification — Que signifie « fragment cognitif » ?

Un fragment n’est ni une faute, ni une intention malveillante. C’est une fonction élémentaire du raisonnement
institutionnel ou secteur privé. Pris isolément, chaque fragment est rationnel. C’est leur enchainement sans
espace de réexamen contradictoire qui produit I'injustice.

Note méthodologique : Les trois niveaux fonctionnent en cascade.
Le Niveau | génére le mécanisme,

le Niveau Il I'active dans le dossier,

et le Niveau Il verrouille la possibilité de correction.
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3. Architecture du Niveau | : Les 8 fragments de la PNI

La PNI est un processus cognitif fragmenté. Ces fragments doivent étre lus comme un enchainement logique :

3.1 Le Bloc de Genése (Le « Moteur » interne)

> F1 — L'Hypotheése-Source (Le sceau de la certitude morale).

Principe
Ce fragment marque le point de bascule initial par lequel une hypothéese non établie acquiert un statut
de fait opératoire au sein de 'organisation.

Mécanisme

Une intuition, une suspicion ou une donnée imparfaite est introduite dans le raisonnement
institutionnel sans étre explicitement qualifiée comme hypothétique.

Au fil des transmissions internes, les marqueurs d’incertitude disparaissent (conditionnels, réserves,
contextualisation), jusqu’a ce que I’énoncé soit traité comme une information acquise.

Effet PNI

La logique de vérification est remplacée par une logique de cohérence : I'institution ne cherche plus a
établir la réalité des faits, mais a organiser ses décisions autour de I’hypothese initiale devenue
implicitement vraie.

P> F2 — Cristallisation Procédurale (La Verticalité Symbolique)

Principe
L'hypothese initiale est validée par une autorité hiérarchique ou experte, dont le statut symbolique
confere a I'énoncé une légitimité supérieure a celle de la preuve.

Mécanisme

La reprise de I’hypothése par un supérieur, un expert ou une instance décisionnelle transforme une
information fragile en orientation officielle.

La crédibilité de la source remplace I'exigence de démonstration.

Effet PNI

Le doute devient coliteux : contester I’hypothése revient a contester la compétence ou la légitimité de
I'autorité qui I'a validée.

Lerreur change de nature : elle cesse d’étre rectifiable pour devenir structurante.

» F3 — Amnésie de I’Origine (La Conformité en Chaine)

Principe

La répétition interne de I'hypothése produit une illusion de validation collective.

Mécanisme

Chaque acteur traite I'information comme déja vérifiée, au motif qu’elle figure dans le dossier ou

gu’elle a été produite par d’autres services.
L'analyse porte alors moins sur la situation réelle que sur la cohérence des écrits existants.

Effet PNI
La multiplication des validations implicites est interprétée comme une preuve cumulative.
Le nombre de relais internes se substitue a I'examen critique du fond.
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P> F4 — La Dilution de Responsabilité (La Fixation Documentaire)

Principe
Le passage a |'écrit fige I’hypothése et lui confere une stabilité artificielle.

Mécanisme

Linscription de I'information dans un document officiel (rapport, dossier, base de données) lui confere
une présomption de réalité.

L'écrit devient la référence principale, indépendamment de I'évolution ultérieure des faits.

Effet PNI

Le dossier acquiert une autorité propre.

Toute remise en cause implique désormais une remise en cause des documents produits, ce qui rend la
correction institutionnellement colteuse.

3.2 Le Bloc de Cloture (L'Aboutissement)

P> F5 — Biais de Confirmation Institutionnel (La Sanction Disproportionnée)

Principe

Ce fragment correspond au moment ou I'organisation applique une mesure, une sanction ou une
décision aux effets significatifs, sur la base d’un raisonnement devenu auto-cohérent mais
insuffisamment réinterrogé.

Mécanisme

La décision est produite par application mécanique d’une procédure, d’un baréme ou d’un cadre
réglementaire.

L'analyse porte prioritairement sur la conformité formelle du dossier, non sur la proportionnalité
concréte de la mesure au regard de la situation réelle.

Effet PNI

La décision est percue comme une simple étape procédurale, et non comme un acte engageant une
responsabilité humaine, économique ou sociale.

La dissociation entre I'auteur de la décision et ses effets réels réduit la probabilité d’un réexamen
critique.

> F6 — UInertie de la Trace (La Justification Rétroactive)

Principe
Ce fragment marque la fermeture du systeme cognitif : la décision produite devient elle-méme la
preuve de sa légitimité.

Mécanisme

Une fois la mesure appliquée, I'organisation reconstruit son raisonnement a posteriori afin de
confirmer la validité de la décision.

Les éléments contraires sont requalifiés comme secondaires, tardifs ou non pertinents, tandis que de
nouveaux arguments viennent renforcer la cohérence du dossier.

Effet PNI

La reconnaissance d’une erreur devient institutionnellement dissuasive, car elle impliquerait la remise
en cause de I'ensemble de la chaine décisionnelle.

Le systeme se stabilise dans une logique d’infaillibilité fonctionnelle, rendant la correction ex post
exceptionnelle.
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A ce stade du cycle, le discernement n'est plus qu'un souvenir. La machine institutionnelle est grippée dans son
intelligence, mais elle reste redoutablement fluide dans son exécution.

Devenue incapable de s'auto-critiquer, elle se transforme en une mécanique de destruction automatique : elle ne
traite plus des faits, elle protége des certitudes.

En fin de compte, le systeme accepte de sacrifier la réalité humaine sur I'autel de sa propre cohérence documentaire. Il
préfere briser un citoyen, un agent ou une entreprise plutdot que de reconnaitre que sa construction narrative initiale
était une erreur. La survie du récit institutionnel est devenue plus importante que la justice de la décision.

3.3 Les Multiplicateurs Exogénes (Accélérateur - La Force de Frappe)

P> F7 — Cascade Automatisée (Le Dogme de la Neutralité de I’Outil)

La délégation du discernement aux algorithmes et logiciels, présumés impartiaux. La procédure agit sans
discernement humain proportionné, transformant I'erreur initiale en dommages réels.

P> F8 — Auto - Validation (L’Asymétrie Cognitive de I’Expertise)

Le poids symbolique de I'expert mandaté qui invalide la contre-preuve citoyenne par son seul statut.
Lexpertise devient un argument d’autorité, non un instrument de vérification.

Ces fragments F7 et F8 sont introduits comme outils d'analyse au Chapitre IV, représentent les
catalyseurs qui projettent la PNI dans une dimension industrielle.

Note méthodologique — Lecture du modéle PNI
La Matrice PNI est présentée selon deux niveaux complémentaires.

Le référentiel expose les fragments sous une forme synthétique et pédagogique, destinée a permettre leur
identification rapide dans des contextes variés. Les développements analytiques approfondissent ensuite

chaque fragment en décrivant leurs mécanismes cognitifs, organisationnels et décisionnels, dans le but de

préserver une approche andragogique accessible a tous les citoyens.

Le concept de « Fragment » Le choix de ce terme est central : il souligne que la pensée institutionnelle n'est plus
un raisonnement continu, mais un processus morcelé. Chaque « Fragment » représente une unité de décision
isolée de son contexte d'origine et de sa responsabilité globale. Le systeme ne traite plus une situation humaine
dans son ensemble ; il assemble des briques logiques et procédurales autonomes.

Cette structuration vise a distinguer la fonction descriptive du modele de son analyse opérationnelle, sans
multiplier les concepts ni fragmenter artificiellement le raisonnement.
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4. Analyse du Niveau Il : Conceptualisation de I'Escalade du Risque

Ce processus suit trois phases distinctes, correspondant a I'accumulation des fragments F1 a F6.

Phase 1 : LU'Installation du Biais (Fragments F1 - F2)

Le moment ou l'erreur nait et devient légitime.

Fragments Atteints||Nom de la Phase Caractéristique
F1 Amorce du Biais Lecture déformée de la réalité. Erreur individuelle encore réversible.
F1+F2 Légitimation du Statut||Le doute devient un risque hiérarchique.

Conclusion Phase 1:
Linjustice est potentielle. La correction est encore simple : un discernement interne suffit.

[Focus visuel — L’Escalade du Pic du Midi]

« L'escalade du risque fonctionne comme une ascension en haute altitude : plus l'institution s'éléve dans sa
= certitude, plus I'oxygéne du réel se raréfie.

Cette asphyxie cognitive oblige I'acteur a s'accrocher mécaniquement aux parois de la procédure, rendant
toute redescente (remise en question) techniquement et psychologiquement impossible. »

Phase 2 : La Solidification (Fragments F3 - F4)

Le moment ol l'erreur devient collective et structurante.

Fragments Atteints||Nom de la Phase Caractéristique

Fl1aF3 Verrouillage Collectif||Certitude collective par répétition. La contradiction devient suspecte.

FlaF4 Vérité Opératoire Le dossier remplace la réalité. Le systeme ne peut plus voir I'humain.

Conclusion Phase 2 :

La PNI est structurelle.

La correction exige une intervention externe, car les Verrous Systémiques empéchent désormais toute auto-critique
interne.

Phase 3 : La Cl6ture (Fragments F5 - F6)

Le moment ol l'erreur devient irréversible et auto-justifiée.

Fragments Atteints|(Nom de la Phase Caractéristique

Arbitraire Commis (mais non pergu comme |[Sanction appliquée. Dommage économique et
tel par le systéme). humain créé.

. . Justification rétroactive. La décision prouve la
FlaF6 Cycle Parfait L.
décision.

Conclusion Phase 3 :
Le systeme est hermétique.
La sortie ne peut venir que d’une réforme structurelle externe.
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5. Analyse du Niveau lll — Les Verrous Systémiques (L'étanchéité du modele)

le Niveau lll répond a la question fondamentale : Pourquoi le systéme ne se corrige-t-il pas ?

[Focus visuel — La Tempéte Systémique]

« Si I'Escalade est une ascension, les Verrous constituent la tempéte qui se leve au sommet. Dans ce blizzard
de procédures, I'agent ou 'employé est encordé a ses pairs. Le bruit du systeme étouffe alors les derniers
signaux de la réalité humaine (le citoyen en bas de la vallée). »

5.1 UAsymétrie du Risque (Le verrou de l'inertie)

C'est le moteur principal de I'absence d'auto-correction.

e Pour I'agent institutionnel : Le risque est exclusivement interne (carriére, notation). La conformité a la lecture
dominante est sécurisante et valorisée par des promotions. Prendre le risque du doute ou de la contradiction
est percu comme une fragilité.

e Pour le citoyen : Le risque est externe et total. Il subit I'intégralité des conséquences économiques, sociales et
psychologiques de la décision.

Effet PNI : Uasymétrie crée un angle mort cognitif. Uagent ne « ressent » pas l'injustice car il est protégé par son statut,
ce qui rend la décision moralement indolore pour celui qui la prend.
La décision peut ainsi étre vécue comme moralement neutre, voire vertueuse, par celui qui la prend.

5.2 La Primauté de la Trace Formelle (Le verrou de la réalité)

Dans un systeme PNI, le dossier administratif devient "plus réel que le réel".

e Une fois qu'une hypothése est inscrite (F4), elle acquiert une valeur juridique supérieure au témoignage
humain ou aux faits nouveaux.

e Le systeme privilégie la tragabilité sur la vérité. Revenir sur une trace écrite impliquerait d'admettre une faille
dans la chaine de production de I'acte administratif.

5.3 L'Immunité Statutaire et la Verticalité Historique

Héritage direct du modele napoléonien, ce verrou pose que l'institution est, par nature, détentrice de l'intérét général.
e La parole de I'agent (F2) est protégée par une présomption de véracité liée a son statut.

e Toute critique externe est alors percue comme une attaque contre I'institution elle-méme, et non comme une
contribution a la recherche de la vérité.

6. La Cécité Institutionnelle (Déconnexion structurelle)

La PNI s'appuie sur une réduction de la complexité. Le systeme transforme des situations humaines nuancées en
catégories procédurales figées.
La légalité formelle devient la seule boussole, méme lorsque la légitimité humaine disparatt.

e Leverrouici est la légitimité auto-référentielle : le systeme valide ses propres décisions par le simple fait
qu'elles respectent la forme légale, sans jamais en interroger la légitimité réelle.
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7. Schéma Conceptuel de la PNI.

Pour comprendre comment une simple anomalie peut se transformer en un désastre humain irréversible, il est
nécessaire de visualiser la PNI non pas comme une série d'erreurs isolées, mais comme un circuit fermé. Le schéma
suivant illustre la mécanique de cet engrenage ou chaque étape verrouille la précédente, transformant

progressivement un citoyen en une cible, et un dossier en une vérité absolue.

< >\

Infaillibilité
Procédurale

Pression de
Conformisme

Escalade du risque :
plus le cycle avance,
plus la pression
systémique
s'intensifie. Le Pic
du Midi

Infaillibilité
Procédural

Pression de
Conformisme

Asymétrie du Risque
Immunité

F1
L'Hypothése
77 quidévient Fait
(Le Sceau de la
Ceortitude Morale)

F2
La Verticalité
Symbolique

Accélérateur F7 :
Logiciel

La Justification
Retroactive

Accélérateur F8 :

(Légale et Marale)
Expertise ) P ) C——
Pensée Négative
i 1 (
5 Indirecte 3
La Sanction La Conformité
en Chaine

Disproportionnée

Fa
La Cristallisation
dans le Dossier

Primauté de la Trace /
Cécité

7. Guide de lecture du Schéma — Construction systémique de la PNI

1. Le Noyau Cognitif (Niveau I) : Les fragments F1 a F6 disposés en boucle. Chaque étape valide la précédente, verrouillant le systéme dans

une autonomie croissante.
2. Les Masses Nuageuses (L'Atmosphére du systéme) : Tout en haut du schéma, deux doubles nuages (un petit et un grand pour chaque force)

surplombent I'institution. Ils représentent la source de la tempéte :

®  Nuages de Pression de Conformisme : La force sociale qui pousse I'agent a ne pas sortir de la cordée.

e Nuages d'Infaillibilité Procédurale : Le dogme qui masque le réel derriere la perfection de la forme.

3. Les Forces de Pression (Niveaux Il et Ill) : Sous l'influence de ces nuages, des forces actives maintiennent le cycle sous tension :

e  La Fleche Orbitale Verte (Niveau Il) : Elle symbolise I'Escalade du Risque et son accélération mécanique. Elle traduit I'asphyxie de

I'agent a mesure qu'il monte en altitude.

Les Fleches de Compression (Niveau Ill) : LAsymétrie du Risque (Bleue) et la Cécité Institutionnelle (Orange) agissent comme un
étau. Elles sont les « vecteurs » de la tempéte qui compressent le cycle pour le rendre hermétique.

4. Les Multiplicateurs (F7 et F8) : Placés a I'extérieur, ils illustrent comment I'outil numérique et I'expertise transforment cette mécanique en

une force de frappe industrielle.
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Note de structure du Modéle PNI

Le présent chapitre définit I'architecture compléte de la Pensée Négative Indirecte a travers huit fragments
constitutifs (F1 a F8). Lanalyse approfondie porte principalement sur les fragments F1 a F6, qui forment le noyau
cognitif et décisionnel du mécanisme.

Les fragments F7 et F8 — multiplicateurs exogenes liés a I'outil et a I'expertise — sont introduits ici comme
| éléments structurels, et feront I'objet d’une validation empirique spécifique au Chapitre IV.

e Conclusion — Partie |

La réunion de ces trois niveaux — Cognitif, Opérationnel et Systémique — ne forme pas seulement une procédure, elle
constitue un systéme clos et auto-alimenté.

e Le Noyau (Niveau I) génére I'erreur par fragmentation de la pensée.
e L'Escalade (Niveau Il) la rend opérationnelle en la transformant en vérité de papier.

e Les Verrous (Niveau Ill) la rendent éternelle en protégeant I'institution contre toute remise en question.

Cette architecture globale révele le grand paradoxe de la modernité : elle permet a une institution ou une entreprise
privée de demeurer juridiquement irréprochable tout en devenant moralement injuste. Dans cet environnement, la
vérité factuelle n'est plus une cible, mais une variable d'ajustement.

Le cycle est parfait : la décision ne repose plus sur les faits, elle prouve les faits. Le systéme ne traite plus des citoyens,
il gere sa propre cohérence interne. La PNI marque ainsi I'avénement d'une forme de « totalitarisme mou » ou I'on
n'écrase pas l'individu par haine, mais par simple respect du processus.

Le diagnostic est posé : l'intelligence humaine s'est effacée derriére la survie du récit institutionnel.

Citation de I'auteur — Sébastien Cardona

« La PNI est I'instant ol le systéme cesse d’étre intelligent : Weber n’est plus, Rogers n’existe
plus. Il ne reste qu’un dossier qui pense a la place de ceux qui décident — et de ceux qui
prennent les risques. »
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PARTIE Il — Physique des matériaux sociaux : Mécanique de la dérive
institutionnelle

Formation, conformité et verrouillage institutionnel

La PNI décrit un enchainement simple : un signal neutre devient une suspicion, la suspicion devient « vérité », la vérité
se répete, puis se cristallise dans le dossier.

Ensuite, ce méme mécanisme ne frappe pas tout le monde pareil : certaines trajectoires sont « amorties », d’autres

« cassent ».

La PNI nait quand on applique la méme grille a des vies qui n‘ont pas la méme capacité a absorber un choc.

1. Les mécanismes causaux : L'ingénierie de la dérive

1.1 UHypothése Initiale : La Sur-interprétation (F1)

Tout processus physique commence par une impulsion. Ici le signal est neutre : technique ou un élément ambigu
(erreur de saisie, variation comptable mineure, écart de comportement), mais il subit une accélération centrifuge.

Sous I'influence d’un « principe de précaution » ou d’une « gestion des risques » mal placée, cet élément est
immédiatement sur-interprété.

e Le Mécanisme : Le doute ne sert plus a chercher la vérité, il devient la preuve par défaut d’un risque avéré.

e LEffet PNI : L'interprétation subjective de I'agent, du salarié, remplace la neutralité du fait brut. Le systéme ne
cherche plus a comprendre, mais a confirmer sa suspicion initiale.

1.2. La Verticalité Symbolique : La Déclaration de Vérité (F2)

Dans cette phase, I'hypothese change de densité. Elle quitte le champ de la discussion pour acquérir une dureté
juridique. La vérité n'est plus le résultat d'un frottement avec le réel (le contradictoire), elle est forgée par le seul poids
de l'autorité.

e Le Mécanisme : Le statut protége I'énoncé. La légitimité du grade se substitue a la véracité de la preuve.

e LEffet PNI : Le grade de |'émetteur agit comme un blindage pour I'énoncé. L'erreur, protégée par le statut,
devient une masse inattaquable.

1.3. La Conformité Institutionnelle : La Certitude par Répétition (F3)

C'est la phase de propagation vibratoire. Par un effet de résonance entre les services, I'hypothése initiale se solidifie.
Chaque signature ajoutée au dossier fonctionne comme un point de soudure, rendant I'ensemble de plus en plus
rigide.

e Le Mécanisme : Chaque acteur reprend l'interprétation du précédent pour garantir la cohérence du groupe et

éviter l'isolement ou la sanction professionnelle.

e LEffet PNI : La répétition crée une illusion de cohésion moléculaire. Le systeme finit par croire que la somme
des validations (la quantité) équivaut a la dureté de la preuve (la qualité).

1.4. Le Durcissement Cognitif : La Cristallisation (F4)

Nous atteignons ici le point de changement d'état. L'information, autrefois malléable, devient un cristal d'une rigidité
absolue. Le « papier » a désormais une résistance structurelle supérieure a la vie qu'il est censé décrire.
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e Le Mécanisme : Une fois I'information gravée dans les systemes (bases de données, rapports d'audit), elle
acquiert une stabilité artificielle qui rétro-corrige la réalité.

e LEffet PNI : Si les faits réels tentent de s'opposer au dossier, c'est le réel qui se brise. L'institution ne traite plus
avec un homme, mais avec un objet documentaire indéformable.

1.5. La Fragmentation Opérationnelle : La Dilution de la Responsabilité

La PNI ne repose jamais sur un individu isolé. Elle nait d’'une architecture de fragments étanches, ou chaque acteur ne
voit qu’une piece du puzzle.

® Le Mécanisme

Le processus est découpé en segments successifs. Lagent qui sur-interpréte (F1) ne connait pas I'impact final
du durcissement cognitif (F4). Le contréleur ne voit qu’un extrait. Le supérieur ne valide qu’un résumé. Le
magistrat ne lit qu’une synthese.

Personne n’a la vision globale. Personne n’a le droit — ni le temps — de l'avoir.

L’Effet PNI

Puisque chaque geste est partiel, il est percu comme indolore. Chaque acteur se dit : « Je ne fais que valider
ma partie ». Mais la somme de ces micro-décisions « conformes » produit une trajectoire globale dont
personne ne se reconnait I'auteur.

La responsabilité se dissout dans la chaine.
La conscience se dissout dans la procédure.
La dérive devient mécanique.

1.6. La Physique Sociale : Pourquoi le méme choc ne produit pas les mémes effets

La PNI ne détruit pas tout le monde de la méme maniére. Elle détruit ceux dont la trajectoire n’a pas la méme
matieére.

Ligne 1 : les dominos — la vie réelle, fragile, exposée
C’est la trajectoire du citoyen. Chaque événement est un domino : si 'un tombe, tous tombent.

La vie oscille : entrepreneuriat, chémage, RSA, restos du cceur, petite retraite. La pente est instable, vulnérable, sans
amortisseur.

Un choc administratif — méme minime — peut provoquer un effondrement total.
Ligne 2 : les ressorts — la vie institutionnelle, protégée, amortie
C’est la trajectoire du magistrat, du cadre, du corps institutionnel. On peut se tromper, mais on rebondit.

Les erreurs sont absorbées, amorties, effacées par la fonction. La progression est linéaire, garantie : avancement
automatique, salaire croissant, retraite protégée.

La pente est ascendante, réguliere, blindée.

La PNI ne repose pas seulement sur une asymétrie du risque. Elle repose sur une asymétrie d’absorption des chocs.
e Surlaligne des dominos, un choc se propage et détruit.
e Surlaligne des ressorts, un choc rebondit et disparait.

Le méme événement produit donc deux effets opposés : il fragilise I'un, il rebondit pour l'autre.
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La PNI commence lorsque le systeme applique la méme grille d’évaluation a deux trajectoires qui n‘ont pas la méme
matiere. C’'est I'imposture de la « neutralité » administrative : traiter de la méme maniere celui qui posséde les
ressorts du pouvoir et celui qui n'a que sa peau pour bouclier.

—
[Encadré pédagogique]

Les images suivantes (orques, daurade, mégalodons) sont des métaphores destinées a rendre intuitive

== |'asymétrie d’absorption des chocs.

Elles ne visent aucun corps, aucun individu, et ne constituent pas une accusation morale : elles illustrent un

rapport structurel entre « acteur protégé » et « acteur exposé. »

—

C’est comme appliquer la méme regle de collision a une Orque et a une petite Daurade :

e LlInstitution (UOrque) : Elle est taillée pour le rapport de force. Elle est protégée par sa masse,
sa couche de graisse (le budget public), et sa meute (le réseau institutionnel). Un choc pour
elle n'est qu'une éraflure sur sa trajectoire.

e Le Citoyen/Petit Patron (La Daurade) : Sa physique est fragile. Sa survie dépend de I'équilibre
de chaque instant. Le moindre choc systémique ne se contente pas de le blesser : il fait
s'effondrer I'alighement de ses dominos (vie pro, vie privée, santé).

Appliquer la méme régle aux deux n’est pas une évaluation : c’est une mise a mort structurelle.
Le systéme se vante d'étre « le méme pour tous », mais il oublie que la méme vague qui fait surfer
I'Orque noie la Daurade.

[Note d’auteur]

L'Orque évite soigneusement les Mégalodons du CAC 40, dont la masse et les ressorts sont capables de briser les
dents de I'Orque.

L'Orque concentre sa puissance de feu sur la Daurade (TPE/Citoyen), car sa physique fragile permet une mise a

A

mort rapide, sans risque et sans écho. C’est une conséquence mécanique d’un rapport de forces asymétrique.

Quand une trajectoire protégée juge une trajectoire fragile, I'écart n’est plus seulement social ou juridique : il devient
métaphysique.

Linjustice ne nait pas d’'une volonté de nuire, mais de cette incompatibilité de physique sociale. Elle transforme les
mécanismes F1 - F4 (de la sur-interprétation a la cristallisation) en une mécanique de destruction asymétrique :

e Le Décalage de Perception : Ce qui est une « erreur matérielle » sans conséquence pour
I'institution (I'Orque) devient un séisme irréversible pour le citoyen (la Daurade).

e LAbsence d’Echo : Puisque le juge ou I'agent posséde des « ressorts » que I'administré n'a pas,
il est incapable de ressentir I'onde de choc qu'il provoque. Il juge une douleur qu'il est
structurellement incapable d'imaginer.

e La Rupture de la Justice : Une régle qui ne met en danger que celui qu'elle frappe, sans jamais
inquiéter celui qui I'applique, n'est plus un instrument de droit, mais un outil de sélection.

Ce décalage d'absorption explique pourquoi une « erreur matérielle » peut rester indolore d’un coté et devenir un
effondrement existentiel de l'autre

Cette asymétrie n’est pas seulement juridique : elle est mécanique. Elle tient a la capacité d’absorption des chocs,
différente selon la trajectoire. (Voir Figure II-1)
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—
[Note de structure : la logique de I'invisible]

Il est crucial de comprendre que les phases F1 a F4 ne sont pas systématiquement incarnées par des individus
distincts. Elles décrivent la logique interne du processus, et non une simple répartition des réles.

e Le cumul individuel : Une seule personne peut, par automatisme mental, franchir toutes les
étapes de la dérive. Sous pression ou par habitude, elle sur-interprete (F1), s'abrite derriére
son statut (F2), se répéte ses propres certitudes (F3) et finit par nier le réel (F4).

e L'éclatement collectif : A I'inverse, chaque phase peut &tre isolée dans un service différent,
rendant la dérive totalement imperceptible pour ceux qui y participent.

Le constat clé:
La fragmentation ne multiplie pas les erreurs : elle les rend invisibles. Elle permet a la mécanique de destruction
de I'Orque de s'abattre sur la Daurade sans qu'aucune main ne se sente responsable de la mise a mort.

Physique Sociale de la PNI (rigure 11-1)

CITOYEN (BLEU) AGENT D'ETAT (ROUGE)
Trajectoire de vie réelle Trajectoire institutionnelle
{instable, exposée) {protégée, amortie)

Agent d’Etat (ROUGE) I

Citoyen (BLEU)

el e? e3 ed el g2 e3 ed
4 b 4 b 4 4 4 4

{erreurs humaines ordinaires, identiques des deux cdtés)

i B B N [ | [ | FAVAVAVANRRFAVAVAVAY
DOMINOS DOMINOS DOMINOS RESSORTS RESSORTS

¥ Un domino tombe % Erreur absorbée

= Effondrement en chaine =+ Continuité de carriére

Figure ll-1 — Physique sociale de la PNI : dominos vs ressorts

Le méme type d’erreur (el, e2, e3, e4) n'a pas le méme effet selon la « matiére » de la trajectoire :

— cOté institutionnel, les erreurs sont amorties (ressorts) ;

— coté citoyen/TPE, elles se cumulent et se propagent (dominos).

La PNI apparait quand une méme grille d’évaluation est appliquée a deux physiques incompatibles.
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2. Racines Historiques : L'héritage napoléonien

La PNI n’est pas apparue par hasard ; elle puise sa force dans 'ADN méme des institutions francaises et des grandes
organisations, héritieres du modele centralisé et pyramidal. Cet héritage repose sur deux piliers qui verrouillent le
discernement :

2.1 Verticalité et Ritualisation : La Contradiction comme Insubordination

Dans le modeéle napoléonien, I'autorité ne se discute pas, elle s’exécute. La structure privilégie I'ordre sur 'analyse.

e Le mécanisme : Toute tentative de contradiction — qu’elle vienne d’un administré, d’un client ou d’un
collaborateur — est vécue par le systeme comme une agression contre |'autorité.

e L'effet PNI : Pour éviter d'étre percu comme « insubordonné » ou « faible », I'acteur institutionnel préfere
maintenir une erreur validée par sa hiérarchie plutot que de donner raison a une voix externe. Le rituel de la
décision (le tampon, la signature, le grade) remplace la recherche d'équité.

2.2 Autorité de la Fonction vs La Vérité Factuelle

Le systeme francais consacre « I'Autorité de la Chose Jugée » ou de la « Chose Décidée ». L'agent (ou le cadre) n'est
pas un individu qui cherche la vérité, il est le dépositaire d'une fonction.

e Le mécanisme : La parole de I'agent est protégée par une présomption de véracité intrinséque. S'il dit qu'un
risque existe, le risque « existe » juridiquement, méme si les faits disent le contraire.

e L'effet PNI: L'agent est formé (souvent inconsciemment) a protéger le corps institutionnel avant tout.
Reconnaitre une erreur n'est pas vu comme un acte d'honnéteté, mais comme un aveu de faille qui fragilise
I'édifice entier. Entre la vérité factuelle (fragile et mouvante) et la solidité du corps (éternelle), le systeme
choisit toujours le corps.

3. Le Modeéle de Perpétuation : Andragogie de la Conformité

La PNI n'est pas un accident de parcours ; c'est un apprentissage structuré, une véritable éducation a la cécité qui
repose sur trois piliers pédagogiques :

3.1. Le Formatage Initial : Le Culte de la Forme

Les grandes écoles (administration, magistrature, management) valorisent la rigueur procédurale comme une vertu
morale supréme.

e Le mécanisme : L'apprenant est évalué sur sa capacité a remplir le cadre, pas sur sa pertinence a le
questionner. Le doute et I'analyse contextuelle sont pergus comme des « pertes de temps » ou des signes de
faiblesse méthodologique.

e L'effet PNI: On apprend a l'individu a avoir « raison sur le papier », méme s'il a tort dans la réalité. La
conformité au processus devient le seul refuge sécurisant.
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3.2. La Sacralisation par le Langage et les Symboles

Le systeme utilise un arsenal symbolique (la robe, le serment, les grades, le jargon technique) pour sacraliser ses

décisions.

Le mécanisme : En utilisant des termes comme « dignité », « loyauté » ou « déontologie », l'institution
transforme une simple erreur d'analyse en une question de morale institutionnelle.

L'effet PNI : Ces symboles agissent comme des verrous inhibiteurs. Contester une décision, c'est porter
atteinte au « caractéere sacré » de la fonction. L'agent ne se sent plus seulement fonctionnaire ou salarié, il se
sent « gardien d'un dogme ».

3.3. UIndustrialisation de I’Auto-Censure

La perpétuation de la PNI repose sur un systeme de récompenses et de sanctions (notation, bonus, promotions).

Le mécanisme : La carriere est indexée sur la capacité a ne pas « faire de vagues » et a reproduire les lectures
dominantes. Celui qui signale une erreur de la chaine est per¢u comme un grain de sable, un élément « a
risque ».

L'effet PNI : La réflexivité (penser par soi-méme) est activement découragée car elle devient un risque pour la
survie professionnelle. Le silence et I'alignement deviennent des stratégies de réussite, rendant le systeme
incapable de s'auto-corriger.

3.4. La Sémantique de la Mise a I'Ecart (Le Lexique de I'Objet)

L'apprentissage de la PNI passe par I'adoption d'un vocabulaire qui transforme I'humain en une entité administrative

abstraite.

Le mécanisme : On n'enseigne pas a traiter un « citoyen » ou un « salarié », mais un « dossier », un « flux »,
une « créance », un « profil a risque » ou un « matricule ».

L'effet PNI : Ce glissement sémantique opere une anesthésie empathique. En remplacant le visage par le
code, le systeme évacue la culpabilité. On ne brise pas une vie, on « solde un litige » ou on « cl6ture une
alerte ». C'est le verrou final de I'andragogie : apprendre a ne plus voir l'autre.

3.5. Le Sophisme de I'Infaillibilité de Groupe (La Sécurité du Troupeau)

L'andragogie de la conformité culmine dans la croyance que la validation collective annule le risque d’erreur. C'est

I'apprentissage de la dilution de la conscience individuelle dans le consensus.

Le mécanisme : On enseigne a I'agent ou I'employé que si un dossier a été « visé » par plusieurs services
(Public) ou « validé » par différents poles de conformité (Privé), I'erreur est devenue statistiquement
impossible. La cohérence du circuit est confondue avec la vérité du fond.

L'effet PNI : Ce mécanisme crée une immunité morale collective. L'acteur se sent protégé par la masse :
« Si mes collégues et mes chefs n'ont rien dit, c'est que j'ai raison ». |l devient alors plus rassurant de se
tromper avec l'institution que d'avoir raison contre elle. Le doute individuel est sacrifié sur I'autel de la
solidarité de corps.
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3.6. La Conscience Impuissante « Je sais que c’est faux ... mais c’est comme ca »

(Le verrou de la vérité subordonnée a la procédure)

Méme lorsque I'agent ou 'employé voit I'erreur, comprend I'injustice, ou pergoit I'absurdité de la situation, il ne peut
pas agir. Non pas par manque de volonté, mais parce que la structure rend la correction :

e risquée,
e colteuse,
e suspecte, ou tout simplement impossible.
® Le mécanisme : |'agent ou I'employé se retrouvent face a un dilemme moral :
e corriger I'erreur (risque professionnel, conflit hiérarchique, rupture de cohérence),
e ousuivre la procédure (sécurité, conformité, tranquillité).

La plupart choisissent la seconde option, non par cynisme, mais par survie professionnelle. (pas de conflit
interne, pas de mauvaise évaluation, respect de la procédure ...)

e l'effet PNI : La phrase la plus dangereuse du systeme devient la norme :
« Je sais que ce n’est pas juste, mais... c’est comme ¢a. »

La vérité factuelle est subordonnée a la vérité procédurale. La réalité humaine est subordonnée a la cohérence
interne. La justice est subordonnée a la conformité.

Ce verrou transforme l'erreur connue en erreur assumée, puis en erreur reproduite. C’est le stade ou la PNI
cesse d’étre un accident et devient une culture

3.7. La Soumission par Obligation — Le Colit de la Vérité

(Le verrou de la résignation structurelle)

Dans les grandes organisations verticales, la contestation d’une décision erronée est un acte co(teux pour l'usager.
Contester exige du temps, de I'argent, de I'énergie mentale, une endurance émotionnelle et, souvent, un
accompagnement juridique. Pour la majorité des citoyens, ces ressources sont limitées. Le systeme le sait.

® Le mécanisme : la résignation programmée

Face a une décision injuste, I'usager se retrouve devant un choix asymétrique :
e se battre, au prix de mois ou d’années de procédure, d’'incertitude et de stress,
e ouse soumettre, pour préserver sa santé, sa stabilité et son énergie.

Dans la grande majorité des cas, les individus renoncent a contester. Non pas parce qu’ils ont tort, mais parce
que la vérité est devenue trop coliteuse a défendre.

Cette asymétrie structurelle crée une forme de soumission par obligation : 'usager accepte la décision non par
conviction, mais par épuisement anticipé.

e l'effet PNI : la normalisation silencieuse de I'injustice
Cette résignation forcée produit plusieurs effets systémiques :
e [linjustice devient invisible,
e l'erreur administrative se perpétue,
e lastructure interpréete 'absence de contestation comme une validation,
e la mécanique interne se renforce,
e la PNI se reproduit sans opposition.

Le systeme finit par intégrer implicitement cette réalité : la plupart des usagers n’iront pas au bout du conflit, méme

lorsque I'erreur est manifeste. a
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4. Confrontation Doctrinale : Weber vs Rogers

La PNI apparait la ou la pensée de Max Weber (rationalité bureaucratique) est vidée de son sens pour devenir un
moralisme procédural.

Aspect Logique de la PNI (Weber déformé)||Logique Humaniste (Rogers / Antidote)
Relation Verticale (Statut = Vérité) Horizontale (Dialogue - Compréhension)
Valeur supréme ||La Procédure (Forme) ’Equité (Sens)

Statut du doute ||Faute, déloyauté Outil de vérité

Lecture du citoyen||Risque potentiel, anomalie Sujet digne, partenaire du réel

"~ Encadré doctrinal — Carl Rogers : I'antidote cognitif oublié

La Pensée Négative Indirecte prospere la ou le sujet est réduit a un objet de procédure.
A l'inverse, la psychologie humaniste de Carl Rogers repose sur un postulat radicalement opposé : la
compréhension précede le jugement.

Pour Rogers, toute décision juste suppose trois conditions fondamentales :

¢ La congruence : I'acteur institutionnel est conscient de ses propres biais et limites.
¢ La considération positive inconditionnelle : le sujet n’est jamais réduit a une hypothése ou a un soupgon.
¢ 'empathie active : |a situation est comprise depuis la réalité vécue de l'autre, et non depuis un cadre pré-

établi.
= |
La PNI se développe précisément par I'absence structurelle de ces trois conditions.
Le systeme valorise la conformité plutot que la congruence, la procédure plutot que la considération, et la
tracabilité plutot que 'empathie.
La ol Rogers voyait dans le doute un outil de compréhension, la PNI en fait une faute professionnelle.
La ol Rogers placait la relation au centre du processus de décision, la PNI substitue le dossier a I’"humain.
La PNI n’est donc pas une dérive accidentelle de la rationalité bureaucratique :
elle est le résultat d’une éviction systémique du modele humaniste au profit d’'un modele procédural auto-
référentiel.
-

5. Domaines d’application : L'effet de Cascade
La PNI n’est pas propre a un secteur : elle apparait partout ol coexistent verticalité et tracabilité obligatoire.
e Secteurs clés : Justice pénale, administration fiscale, systéme bancaire, organismes de controle.

e L'Effet de Contamination : Lorsqu'un domaine génére une lecture négative, celle-ci migre vers d'autres
institutions sans vérification. Un signalement devient un risque systémique circulant d'un service a l'autre.
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6. Conséquences Générales : Le Trauma Systémique

La PNI transfere l'intégralité du co(t de I'erreur institutionnelle sur le citoyen et son cercle immédiat. Ce n'est pas une

sanction ciblée, c'est une onde de choc.

L'Effondrement des Besoins Fondamentaux (Maslow) : En s'attaquant aux ressources (économiques,
juridiques, statutaires), la PNI ne se contente pas de nuire a I'estime de soi ; elle fragilise la base de la
pyramide. Besoins physiologiques et de sécurité sont directement menacés.

La Condamnation Familiale : L'institution ignore que I'individu est un pivot. Le trauma systémique se propage
par capillarité : stress des enfants, rupture des conjoints, précarisation de tout le foyer. La PNl condamne une
cellule de vie pour protéger une cellule de papier.

Humaines : Humiliation durable, sentiment d'impuissance, perte de confiance en soi et retrait définitif de
toute initiative citoyenne.

Economiques : Destruction d'entreprises (souvent de toute une vie), blocages bancaires par effet domino,
perte d'emploi et endettement forcé pour financer la défense.

Sociétales : Fracture morale et défiance croissante. Celui qui a été broyé par la PNI devient un « exilé de
I'intérieur » qui ne croit plus au contrat social.

7. Les Séquelles : Le Colit Invisible de la PNI

Une fois que la machine s'arréte, l'institution passe a autre chose. Mais pour l'individu et sa famille, commence la
phase des séquelles structurelles. Ce ne sont pas des blessures superficielles, ce sont des altérations profondes du lien

social.

7.1. La Fracture du Contrat Social (L'Exil Intérieur)

Le citoyen qui a subi la PNI ne regarde plus jamais une institution de la méme maniére.

e Le constat: Le sentiment que la Loi n'est pas la pour protéger, mais pour piéger.

e Laséquelle : Un retrait civique total. On ne demande plus d'aide, on n'entreprend plus, on se cache.
C'est une perte séche de capital humain pour la société.

7.2. L'Hyper-Vigilance Traumatique

Comme aprées une agression physique intellectuelle, la victime de la PNI développe une peur panique de

I'administration.

e Le mécanisme : Une simple lettre recommandée ou un appel de la banque déclenche des crises
d'angoisse ou une paralysie totale (sidération).

e Laséquelle : Une incapacité a gérer le quotidien administratif, ce qui peut paradoxalement générer de
nouvelles erreurs... et alimenter a nouveau la PNI.

S. Cardona — Ver 23 mars 2026 ‘ Q ’ Page 30 sur 137



7.3. La Désagrégation du « Nous » Familial

Le lien avec Maslow : la PNI condamne la famille.

e Le constat : Les mois de survie et d'humiliation laissent des traces. Le couple a été mis a rude épreuve,
les enfants ont grandi dans l'insécurité.

e Laséquelle : Une fatigue émotionnelle chronique. Le foyer, qui devrait étre un lieu de repos, est
devenu une cellule de crise permanente. Parfois, la structure familiale ne survit pas a la « fin » du
litige.

7.4. Le Syndrome de la « Vérité Inaudible »

C'est sans doute la séquelle la plus douloureuse sur le plan sociologique.

e Le mécanisme : Puisque le systéme a « cristallisé » une version fausse des faits, la victime passe le
reste de sa vie a vouloir rétablir la vérité, souvent face a des gens qui ne veulent plus écouter.

e Laséquelle : Le sentiment d'étre un « fantdme » social. On existe, mais notre vérité est enterrée sous
une montagne de papiers officiels.

7.5. La Solitude de I'lncompris : Le Stigmate de la « Juste Peine »

La PNI crée une bulle de solitude sociale absolue. Parce qu’elle n’est ni nommée, ni quantifiée, les proches tombent
dans le raccourci mental : « S'il y a un probleme avec l'institution, c'est qu'il a forcément fait quelque chose. »

e LEffet PNI : Contrairement a une victime de catastrophe naturelle, la victime de la PNI recoit de la
suspicion plutot que de la sympathie. Nous sommes seul dans une guerre que personne ne voit,
car le systeme bénéficie d'une présomption d'infaillibilité dans le subconscient collectif.

7.6. La Paralysie par la Complexité : « Ne plus rien faire »

C'est le stade de I'extinction de |'élan vital. Le systéme est devenu si complexe et I'erreur potentielle si omniprésente
(le F1 peut étre n'importe quoi) que la peur devient le seul guide.

e Le Mécanisme : Pour ne plus déclencher la machine, I'individu choisit I'inertie. On ne crée plus, on
n'entreprend plus, on ne demande plus rien.

e LEffet PNI : C'est une mort civile et entrepreneuriale préventive. Le systéme a si bien « dressé »
I'individu par la terreur procédurale qu'il a tué en lui toute velléité d'action.

7.7. L'Instrumentalisation du Cercle Affectif : La Famille comme Levier

Le systeme ne se contente plus d'attaquer l'individu ; il utilise ses liens les plus sacrés comme des outils de torture
psychologique.

e Le Rejet Tribal (La solitude sociale) : La PNI distille le doute dans la famille élargie. Puisque
I'institution frappe, les proches déduisent la culpabilité. « S'il est poursuivi, c'est un truand ».
L'individu se retrouve exilé au sein méme de sa lignée, abandonné quand il est le plus fragile.

e La Prise d'Otage Affective : Le recours a la Garde a Vue (GAV) pour |'épouse — méme malade —
n'est pas une recherche de vérité, c'est une technique de siege. Le systeme utilise la souffrance du
conjoint pour briser la résistance du dirigeant. C'est le stade ou la procédure devient une barbarie
légale.
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7.8. Le STPT Institutionnel : La Guerre sans Visage (Le Choc Final)

C’est la conséquence ultime, validée médicalement. Le diagnostic de Stress Post-Traumatique Séveére n'est pas une
métaphore ; c'est la réponse biologique du corps a une agression asymétrique dont on ne peut ni s'échapper, ni se
défendre. C'est |le stade ou la PNI sort du papier pour entrer dans la chair.

e LAnalogie de la Guerre : Comme au front, la victime subit des « bombardements » imprévisibles
(recommandés, saisies, mises en demeure). Le cerveau reste en état d'alerte maximum (hyper-
vigilance) car I'ennemi est invisible, partout et nulle part. On ne parle plus de dossier, on parle de
survie biologique.

e Le Courrier (Déclencheur) : Le simple vu d'un recommandé provoque tremblements, sueurs et
tachycardie. L'administration n'est plus un service, c'est un prédateur imprévisible. L'enveloppe
devient I'éclat d'obus qui déchire la sérénité du foyer.

e LaSidération de Maslow : La guerre de la PNI ne vise pas un territoire, elle vise les fondations. En
attaquant la capacité a nourrir sa famille ou a loger les siens, le systeme reproduit les conditions d'un
siege militaire. On affame I'adversaire pour obtenir sa reddition.

e LaBlessure Morale (La Trahison) : Le trauma est aggravé par une trahison fondamentale. On s'attend a
ce que l'institution soit un rempart ; quand elle détruit avec une indifférence glaciale, le choc est plus
violent qu'une catastrophe naturelle. C'est une effraction de I'ame.

L'effet de la PNI : La PNI a transformé un citoyen en un blessé de guerre civil. Le co(t réel ne se
compte pas en euros, mais en années de vie perdues, en familles dévastées et en une foi brisée dans le
contrat social.

—
Note de I'Auteur : La PNI s’apparente a un Diabéte Institutionnel

La PNI est une pathologie insidieuse. Elle fonctionne comme un diabéte de structure : elle ne se voit pas, elle ne
se sent pas au début, mais elle finit par étre mortelle pour le citoyen et pour la démocratie.

« L'Absence de Douleur (pour le systeme) : Comme le diabéte qui ronge les organes sans douleur immédiate,
I'institution ne ressent pas les dégats qu'elle cause. L'agent ou I'employé « gerent » un dossier ; ils ne sentent
pas l'inflammation du foyer. Pour la machine, tout est « indolore ».

« La Destruction Silencieuse : Elle s'attaque aux capillaires de la vie (le compte bancaire, le sommeil, le droit au
*= doute). Quand les symptédmes graves apparaissent (faillite, divorce, STPT), il est souvent trop tard : le membre
est déja gangréné.

o Le Pronostic Mortel : Ce n'est pas une simple erreur de parcours. C'est une pathologie qui, si elle n'est pas
traitée a la racine, finit par tuer I'élan vital de I'individu et, a terme, la confiance dans I'Etat.

Leffet PNI : La PNI ne détruit pas seulement une entreprise ou un budget ; elle pollue I'avenir. Elle crée des
citoyens méfiants, des entrepreneurs découragés et des familles épuisées. Le colt de la PNI pour I'Etat et la
société (santé mentale, divorces, faillites, perte d'impots) est infiniment plus élevé que le bénéfice supposé
d'une « procédure bien suivie ».
]
_—

Jai pleinement conscience que ces analyses toucheront de plein fouet des citoyens, des dirigeants, des cadres,
des agents publics et privés. Nous ne sommes pas des ennemis les uns des autres. Nous sommes les produits
d’un systéme qui, lorsqu’il dérive, peut broyer méme les plus intéegres.

Il est temps de regarder cette réalité en face. Le dysfonctionnement institutionnel n’est plus une impression :
il est désormais démontré, décrit, objectivé. Nous avons le devoir collectif de le corriger.

C’est un devoir civique, un devoir moral, un devoir de responsabilité envers notre pays. La France est une nation
fondée sur la liberté, I'initiative et la pensée.
Protéger ces valeurs exige de regarder lucidement ce qui, dans nos structures, les menace.
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e Conclusion — Partie Il

Le volet opérationnel :
L'analyse de I'escalade du risque démontre que la PNI n'est pas un phénomene binaire, mais un processus graduel. Le

co(it de la correction augmente de facon exponentielle a chaque fragment franchi, car chaque étape ajoute une

couche de validation sociale et administrative :

e EnPhase 1 - Llnstallation du Biais (F1-F2) : La correction est simple, rapide et interne. Elle repose sur le doute
opérationnel de |'agent.
e EnPhase 2 - La Solidification (F3-F4) : L'alignement collectif et I'inscription documentaire créent une vérité

officielle. La correction nécessite désormais une intervention externe lourde.

e EnPhase 3 - La Cloture (F5-F6) : La PNI est totale. La sanction est appliquée et justifiée rétroactivement. La
seule issue est une réforme structurelle visant a rétablir la Symétrie du Risque.

Le volet doctrinal : la pathologie de la structure
Au terme de cette analyse, la PNI apparait comme une pathologie cognitive d’origine structurelle. Elle constitue le
point de convergence entre trois forces majeures :

1. Lautorité procédurale (Weber) : La regle devient une fin en soi.
2. Laviolence symbolique (Bourdieu) : L'institution impose sa vérité par son seul statut.

3. Lobéissance réflexe (Milgram) : L'agent se percoit comme l'instrument d'une volonté supérieure (I'Etat, la
Banque, la Loi), se dédouanant de la responsabilité du réel.

Le Matrice Cardona démontre que sous |'effet de ces forces, l'institution cesse de servir I'équité pour privilégier sa
propre stabilité.
Cette compréhension est le préalable indispensable a toute recherche de solutions pluridisciplinaires (Sciences des

organisations, Psychologie, Droit.)

La Partie Il a montré comment la PNI se forme, se transmet et s’enracine dans les pratiques quotidiennes des
organisations. Mais comprendre la mécanique ne suffit pas : il faut désormais expliquer pourquoi cette mécanique ne

s’arréte jamais, méme lorsque l'erreur est visible, reconnue ou dénoncée.

C’est 'objet de la Partie Ill. Nous quittons I'analyse des processus pour entrer dans celle des verrous systémiques, ces
forces structurelles qui empéchent toute correction spontanée et transforment une dérive en culture

organisationnelle.

Citation de I'auteur — Sébastien Cardona

« La PNI est I'instant ol le systéme cesse d’étre intelligent : Weber n’est plus, Rogers n’existe
plus. Il ne reste qu’un dossier qui pense a la place de ceux qui décident — et de ceux qui

prennent les risques. »

« La PNI n’est pas un accident, mais un apprentissage. Elle est le produit d’un dispositif de
formation et de socialisation qui fagonne les réflexes des acteurs institutionnels. »
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PARTIE lll — L'ingénierie de la Conformité : Racines et Enseignements
de la Matrice PNI

Si la Partie Il nous a permis de démonter les engrenages de la « machine PNI », il reste une question fondamentale :
comment des individus, souvent animés par une volonté de servir, deviennent-ils les rouages consentants de ce
broyeur humain ?

Pour comprendre I'existence de la Matrice, il faut remonter a sa source : I’école de la conformité, celle qui fagonne le
regard, les réflexes et les certitudes de ceux qui décident.

La Pensée Négative Indirecte (PNI) ne se contente pas d’apparaitre : elle se fabrique.

Elle est le produit d’un systéme de formation qui, année apres année, imprime dans les esprits des futurs magistrats,
administrateurs, cadres publics et privés une maniére particuliére de percevoir le réel, de juger, d’interpréter — et
parfois de sanctionner.

Cette partie expose comment les institutions, par leurs programmes, leurs méthodes et leurs symboles, produisent un
modele cognitif ol la conformité remplace le discernement, et ou la rigueur formelle supplante I'humanité.

Rappel conceptuel
La Pensée Négative Indirecte (PNI) désigne le mécanisme par lequel une hypothese institutionnelle initiale, souvent
neutre ou ambigué, se transforme progressivement en certitude opératoire, sans validation contradictoire suffisante.

Avant d’entrer dans les mécanismes pédagogiques qui fabriquent la PNI, il est nécessaire de situer cette mécanique
dans le paysage théorique plus large des sciences humaines.

La PNI ne surgit pas dans le vide : elle s’inscrit dans la continuité de travaux majeurs — Weber, Bourdieu, Sennett,
Luhmann, Foucault, Goffman — tout en apportant un mécanisme inédit, spécifiquement institutionnel.
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Grille de lecture croisée : De la théorie a la mécanique opérationnelle

Le tableau suivant établit la correspondance directe entre les fondements de la sociologie des organisations et les 8
Fragments de la Matrice PNI. Il démontre comment des concepts universels se traduisent, sur le terrain, par des
mécanismes décisionnels concrets et identifiables.

TABLEAU SYNTHETIQUE — Le Code de la Matrice : Anatomie Sociologique de la PNI

De la Théorie Sociologique a la Mécanique des 8 Fragments

Auteur &
Pole d'Analyse Lien direct avec la PNI Ancrage Opérationnel (Fragments)
Concept
Montre que la PNI s’inscrit F1 (Hypothese-Fait) & F2 (Verticalité
othése-Fai erticalité
Max Weber dans une structure yp. o )
STRUCTURE b H 4 | rael Symbolique) : I'intuition initiale devient une
; ureaucratique ou la regle
Bureaucratie . E ) & procédure officielle intouchable.
prime sur le réel.
La PNI apparait comme un F3 (Conf ite Chaine) : | e
Pierre Bourdieu rocessus d’intériorisation UL SRR TS S LS A SIS
COGNITION . oublie la fragilité du départ et ne voit plus

Habitus

des normes dominantes par
les agents ou les employés

que la solidité apparente du dossier.

RESPONSABILITE

Michel Foucault

Micro-pouvoirs

Montre comment la PNI
diffuse ses effets par de
petites décisions
quotidiennes.

F4 (Cristallisation Documentaire) : la
décision circule, mais personne ne porte la
responsabilité de I'erreur initiale.

Richard Sennett

La PNI agit comme un
bouclier institutionnel : elle

F5 (Sanction Disproportionnée) :

DEFENSE . durcit les positions lorsque I'institution rejette toute preuve
Autorite I'institution perd en contradictoire pour protéger sa certitude.
[égitimité réelle
La PNl isole le citoyen face F6 (Justification Rét tive) : | frité d
. ustification Rétroactive) : la « vérité de
Erving Goffman a un systéme qui contréle le ) ) o i
ENFERMEMENT dre le t ] papier » écrase la réalité humaine et
iUt cadre, le temps et le
Institution Totale p factuelle
langage.
La PNI fonctionne comme F7 (Dogme de la Neutralité de I’Outil) & F8
SYSTEME Niklas Luhmann un mécanisme de réduction (Asymétrie Cognitive de I’Expertise) : le
Complexité de complexité nécessaire au systeme se déclare juste car il a respecté sa
systeme. propre boucle.
Synthése

Cette grille démontre que la PNI n’est pas une méthode isolée, mais I'expression opérationnelle de mécanismes
sociologiques universels.
Elle constitue la modélisation technique de la dérive cognitive au sein des structures de pouvoir, publiques comme

(5]

privées.
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1. UAndragogie de la Conformité

1.1. La confusion entre rigueur et conformité

Dans les écoles de la haute fonction publique (Ecole de la justice, INSP, écoles d’administration, poles bancaires de
conformité), la formation repose sur un principe implicite :

» étre rigoureux = étre conforme

La légalité devient l'alpha et 'oméga, au détriment de la légitimité.
Or, la légalité est une technique ; la légitimité est un devoir.

Cette priorité donnée a la regle écrite plutdt qu’au réel humain constitue la matrice de la PNI.

Effet PNI :
Le respect formel de la procédure remplace la recherche d'équité, déconnectant I'action de sa finalité
humaine.

Cette confusion initiale entre rigueur et conformité ouvre la voie a une substitution progressive des finalités : former
des agents fiables et prévisibles plutot que des professionnels réellement indépendants et critiques.

1.2. La substitution des finalités

Objectif affiché : former des professionnels indépendants.
Objectif réel : produire des agents fiables, prévisibles, disciplinés.

Cette substitution est rendue possible par I'absence de contre-pouvoir interne et par une pédagogie orientée vers :
e la mafitrise de la procédure,
e l'application mécanique des textes,
e laloyauté au modéle enseignant,
e ['uniformité des décisions,
e lavalorisation du réflexe plutot que de I'analyse.

Effet PNI :
L'agent est formé pour étre prévisible et fiable pour la structure, non pour étre critique et juste face a la
complexité factuelle du citoyen.

Cette formation orientée vers la conformité et la prévisibilité prépare le terrain pour 'émergence d’un autre biais clé :
la Certitude Morale, ou la conviction d’agir « correctement » peut supplanter le discernement et renforcer la PNI.

S. Cardona — Ver 23 mars 2026 ‘ Q ’ Page 36 sur 137



1.3. Le Biais de la Certitude Morale

L'adhésion a la PNI est souvent inconsciemment motivée par une certitude morale chez I'acteur. La conviction d'agir
au nom de la Loi, de I'Ordre ou du Bien commun (particulierement dans le domaine pénal ou fiscal) crée une forme
d'infaillibilité auto-certifiée.
Probléme : Lorsque I'agent se pergoit comme un « moraliste » gardien contre la fraude ou le manquement, sa
lecture de I'hypothese (Fragment 1) est préconfigurée. Cette Certitude Morale devient un biais cognitif
extrémement puissant qui force le passage a la vérité acquise, rendant psychologiquement difficile la remise
en question du dossier et alimentant directement la PNI.

Effet PNI :
La conviction morale de I'agent prend le pas sur la neutralité factuelle, transformant le doute en faiblesse
éthique.

Cette pression morale, combinée aux injonctions implicites de la formation, plonge le futur agent dans une double
contrainte : rester indépendant tout en étant loyal. C’est cette tension qui sera analysée dans la section suivante sous
le concept de Dissonance Andragogique.

1.4 La Dissonance Andragogique
Le futur agent est pris dans une double injonction :
e étre indépendant (vis-a-vis des pressions externes),
e étre loyal et digne (vis-a-vis de l'institution).

Cette tension oblige 'apprenant a se conformer a la norme pour éviter d’étre percu comme « indocile », « instable »,
« non sécurisé » ou « insuffisamment aligné ». C’est cette dissonance qui génere I'internalisation de la PNI.

Effet PNI :
La peur du jugement hiérarchique devient le premier facteur de décision, étouffant le discernement critique
au profit de la loyauté implicite au modéle PNI

1.5. UEsprit de Compétition et I’Auto-Hiérarchisation

Les programmes intensifs des institutions de formation de I'administration, valorisent la performance et la compétition
entre éléves. Cette logique pousse les apprenants a :

e Se comparer en permanence,
e viser la position « la plus élevée » ou le « meilleur poste »,
e internaliser la hiérarchie implicite des la formation.

Cette compétition interne compléete la dissonance andragogique en consolidant la conformité cognitive, préparant le
terrain pour la normalisation de la pensée institutionnelle via le langage et les symboles.

Effet PNI :

La compétition renforce un biais cognitif fondamental : ’'agent apprend a privilégier la conformité et la
réussite personnelle au détriment du discernement critique. Lauto-surveillance devient un réflexe,
I'adhésion au modele PNI se consolide, et la pensée institutionnelle reproduit mécaniquement les logiques
de conformité, méme en I’'absence de contrainte hiérarchique directe.

Cette dynamique de compétition installe un cadre propice a I'internalisation des codes institutionnels et au
faconnement de la pensée PNI a travers le langage et les symboles, préparant le passage a I'Instrumentalisation du
Langage et des Symboles.
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2. UInstrumentalisation du Langage et des Symboles

Le langage institutionnel et les symboles utilisés dans les formations ne sont pas neutres : ils sont performatifs et
structurent la pensée. Apres avoir internalisé la conformité par la substitution des finalités (1.2), la certitude morale
(1.3) et la dissonance andragogique (1.4) et |'esprit de compétition (1.5), I'agent entre dans un régime ou le langage et
les symboles jouent un réle central. Ces instruments ne se contentent pas de communiquer des regles : ils fagonnent le
jugement et consolident la PNI, préparant le terrain pour l'auto-surveillance et la reproduction mécanique des logiques
de conformité.

2.1. Le Serment Déformé

Le serment — notamment a I’Ecole de Justice — invoque la dignité, la loyauté et I'autorité morale. Cependant,
dépourvus de contextualisation et de réflexivité, ces termes deviennent :

e un dispositif de sélection cognitive,
e un outil d’auto-surveillance,
e un mécanisme d’autocensure.

Ces rituels symboliques légitiment le biais de la Certitude Morale décrit en 1.3 et renforcent 'adhésion a la PNI :
critiquer la structure équivaut a porter atteinte a la loyauté et a la dignité de l'institution.

Effet PNI :

La loyauté au systéme prévaut sur la recherche de vérité, transformant la critique du citoyen en attaque
contre l'autorité légitime. Lagent formé devient progressivement un opérateur de conformité cognitive, prét
a appliquer mécaniquement les régles.

2.2. 'Humilité Instrumentalisée

L'« humilité » n’est pas encouragée comme vertu morale, mais comme posture stratégique : elle signifie en réalité

« reste a ta place, ne questionne pas la structure ».

Cette version déformée de I’humilité étouffe la congruence rogérienne (authenticité, sincérité, alignement personnel)
et empéche I'agent d’exercer un discernement critique sur la doctrine implicite de I'institution.

Effet PNI :
L'agent adopte une posture soumise qui renforce I'auto-censure et prépare le terrain pour le langage
vertical, étape clé de la normalisation de la pensée.

2.3. Le Langage de I'Autorité

Une fois que le serment et I’"humilité sont intégrés comme cadres de référence, le vocabulaire institutionnel (loyauté,
dignité, neutralité, impartialité, rigueur) agit comme un filtre cognitif. Le langage vertical transforme :

e |e doute en faiblesse,
e la nuance en indiscipline,
e lacritique en indignité,
e laréflexion en perte de temps.
Le citoyen est ainsi percu selon des catégories binaires, et I'espace nécessaire au discernement critique disparait.

Effet PNI :

Cette étape finalise la normalisation de la pensée : le processus d’internalisation de la PNI est complet, prét
a étre renforcé par le régime d’évaluation continue et a se perpétuer mécaniquement au sein de
I'institution.
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3. UEvaluation Permanente et "Autocensure Structurée

3.1. Le

Les programme

référentiel de compétences comme outil de formatage

s modernes reposent sur des évaluations régulieres, des grilles d’observation, des mises en situation et

des controles continus.

Conséquences :
[ )
)

Lapprenant n’agit plus pour réfléchir, mais pour réussir I"évaluation.
Le risque individuel (nota, appréciation, poste futur) crée un comportement conforme.

Linnovation est pénalisée car elle sort du cadre d’évaluation.

Effet PNI :
Le référentiel de compétences devient un outil de controle cognitif : il formate la décision pour qu'elle soit
conforme et prévisible, étouffant toute pensée divergente.

3.2.l'a

La PNI s’installe

uto-surveillance

durablement par un mécanisme essentiel :

» Le jeune professionnel s’auto-dresse lui-méme
pour correspondre a ce qu'’il croit que l'institution attend de lui.

Cette autocensure produit :

des décisions uniformes,
une absence de créativité,
une peur de déplaire,

une dépendance totale au modéle.

Effet PNI :

L'agent

devient son propre censeur, assurant la reproduction de la Pensée Négative Indirecte (PNI) méme en

I'absence de contrainte hiérarchique directe.

3.3.la

neutralité autoritaire

Ce concept désigne I'état dans lequel I'apprenant :

joue un réle,

adopte des postures percues comme "professionnelles",
masque ses émotions,

étouffe sa sensibilité humaine,

se conforme a un idéal froid et théatral.

La neutralité devient facade. L'humanité devient faiblesse. La PNI devient comportement.

Effet PN

La distanciation émotionnelle et le jeu de réle permettent a I'agent de prendre des décisions humainement
disproportionnées sans assumer le colt moral de leurs conséquences réelles sur les citoyens.
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4. Le Langage Pédagogique comme Vecteur de la PNI — Analyse d’un programme-type de
formation judiciaire

l'analyse du programme andragogique de I’Ecole de la justice révele explicitement les mécanismes de la PNI.

4.1. Le champ lexical de la conformité
Le programme valorise :
e laloyauté,
e la posture,
o ladignité,
e larigueur formelle,

e |a maitrise rituelle,

I'application sans faille du droit.

La notion de discernement critique est absente.
La dimension humaine n'est évoquée que de maniere conceptuelle, jamais comme compétence évaluée.

Effet PNI :
La priorité est donnée a la maitrise du rituel de I'autorité plutot qu'a la recherche factuelle de la vérité,
encodant I'hypothése négative dans le lexique professionnel.

4.2. Le doute comme faute
Les exercices pédagogiques récompensent la rapidité de décision et la conformité totale a la regle.
Le doute — pourtant essentiel en justice — est implicitement pénalisé.

Effet PNI :

Le systeme forme le réflexe de certitude et de rapidité, créant un biais structurel contre I'élément
contradictoire (la nuance ou le doute), premiére étape de la cristallisation de la PNI.

4.3. La formation du « professionnel autonome ... mais conforme »
L'andragogie n'aboutit pas a la création d’un agent indépendant.
Elle produit un agent :
e persuadé de sa propre autonomie,
e mais en réalité déja formaté cognitivement,
e parfaitement aligné avec les réflexes institutionnels.
C’est cette confusion entre autonomie pergue et conformité réelle qui constitue le noyau dur de la PNI.

Effet PNI :
L'agent applique le modéle PNI tout en étant convaincu de son indépendance critique, assurant I'auto-
perpétuation du biais structurel avec une pleine conviction morale.
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5. Tableau Comparatif — Comprendre la PNI par contraste (Weber vs. Rogers)

Aspect Modele PNI (héritage weberien rigidifié)|Modele d’Equilibre (inspiré de Rogers)
Finalité Application conforme de la régle Recherche d’une justice équitable
Relation au citoyen||Verticalité, posture d’autorité Horizontalité, empathie, congruence
Statut du citoyen ||Objet de traitement administratif Sujet relationnel porteur de sens
Valeur supréme Procédure formelle Discernement humain

Statut du doute Faute, signale une faiblesse Outil méthodologique de vérité
Réflexivité Punie ou découragée Encouragée et structurante

Posture cognitive |Réle institutionnel figé Présence authentique et critique
Vision de I’'erreur |[|Sanction systémique Opportunité d’apprentissage

Ce tableau montre que la PNI n’est pas un simple dysfonctionnement : elle révele un déséquilibre systémique profond
entre la rationalité formelle et I’'humanisme institutionnel. Le Modele Cardona vise précisément a corriger cette dérive
en rétablissant I'équilibre entre exigence de régle et présence humaine.

Ce déséquilibre résulte d’une substitution progressive et involontaire au cceur des pratiques publiques. Sous I'effet
conjugué de la Verticalité et de I’'Hyper-formalisation, les institutions ont peu a peu inversé leurs priorités :

e la Procédure formelle a supplanté le Discernement humain ;
e la Conformité a pris le pas sur la Justice équitable ;

e et, dans cette dynamique, le citoyen-sujet s’est transformé en citoyen-objet, simple support d’'une
mécanique administrative.

C’est cette triple inversion — des valeurs, des finalités et du statut méme du citoyen — qui produit et alimente la PNI.

Le Modele Cardona vise a rétablir une institution qui pense, discerne et traite chaque individu comme un citoyen a
part entiére et dans la dignité humaine.
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e Conclusion — Partie lll

Au terme de cette analyse, la Pensée Négative Indirecte (PNI) n'est plus une simple anomalie ou une défaillance
humaine. Elle s'affirme comme un produit institutionnel nécessaire a la survie d'un systeme qui a érigé la procédure
en valeur supréme.

L'Andragogie de la Conformité constitue le terreau ou la PNI se développe et se renforce en :
e Substituant la rigueur formelle a la recherche d'équité (Confusion Rigueur/Conformité).

e Utilisant les symboles et le langage pour transformer la critique en faute contre I'autorité (Verticalité
Symbolique).

e Produisant une dissonance Andragogique qui pousse |'agent a I'auto-censure, garantissant ainsi la
reproduction du modele méme en I'absence de contrainte directe.

Le Modele Cardona révéele que la PNI est le symptome d'un déséquilibre structurel profond entre la rationalité légale
rigidifiée (héritage weberien), qui sanctionne I'erreur, et la logique humaniste (inspirée de Rogers), qui valorise le
discernement et I'authenticité.

Le danger n'est pas I'agent, mais I'environnement : L'agent applique le modéle PNI avec une pleine conviction
d'autonomie, alors qu'il est déja formaté par une conformité inconsciente.

Ainsi, la PNI n’est pas une simple défaillance cognitive :
c’est une pathologie structurelle qui s’auto-perpétue.

Vers la Validation Empirique

Aprés avoir établi la fragmentation (Chapitre I) , I'usine de conformité (Chapitre 1l), I'ingénierie et racine (Chapitre 1l1),
il est indispensable d'ancrer le Modéle Cardona dans le réel.
L'analyse théorique ne vaut que par sa capacité a expliquer le monde.

La Partie IV : Manifestations Concrétes documentera plusieurs situations réelles, démontrant I'universalité de la PNI a
travers les domaines (justice, administration, banque, secteur privé). Elle révélera comment ce mécanisme invisible
peut transformer une simple hypothése en certitude institutionnelle, avec des conséquences humaines, économiques
et sociales mesurables.

La Partie IV constitue cette étape indispensable de validation empirique.

Citation de I'auteur —Sébastien Cardona

« L'ultime performance de la PNI n’est pas la sanction arbitraire, mais le dressage intellectuel de
l'acteur.

Le systeme nous apprend a ne pas faire d’erreurs dans le dossier, quitte a nous forcer a commettre
une faute contre la vérité.

Nous sommes payés pour connaitre la Loi, mais nous sommes promus pour avoir maitrisé le code du
silence que la Verticalité nous impose. »
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PARTIE IV — Vérification Empirique et nouveaux horizons

La Pensée Négative Indirecte (PNI), présentée dans les parties précédentes, n‘est pas un phénomene abstrait. Elle
produit des effets mesurables dans la vie réelle, affectant la trajectoire de citoyens, d’entreprises et de familles.

Cette partie illustre comment un mécanisme institutionnel — lorsqu’il se déploie sans contre-pouvoirs — peut
transformer une hypotheése en certitude, une approximation en sanction et une situation ponctuelle en conséquence
durable.

Les cas présentés ne sont ni des accusations, ni des jugements portés sur des institutions ou des agents.
lls constituent des observations citoyennes analysées a partir de situations réelles, a travers le prisme du modéle
PNI, afin de mettre en évidence les mécanismes systémiques, structurels et cognitifs a 'ceuvre.

Tous les cas analysés sont anonymisés, contextualisés et présentés avec neutralité, dans un objectif exclusif de
compréhension systémique.

1. — Les Multiplicateurs Exogénes (F7 & F8)

Les six fragments fondamentaux (F1 a F6) décrivent le cycle interne et nécessaire de la PNI. Cependant, l'intensité, la
vitesse et la résistance a la contestation de la PNI sont fortement amplifiées par deux facteurs externes majeurs, que
nous identifions comme des multiplicateurs exogeénes.

Ces facteurs proviennent de la délégation aveugle de I'autorité a I'outil ou a I'expert .

» F7 — Le Dogme de la « Neutralité de I'Outil »

Principe

Ce fragment décrit le moment ol I'institution déleégue son discernement a un outil numérique —
algorithme, logiciel de scoring, systeme d’'alerte — en présumant sa neutralité et son objectivité. La
machine devient un acteur cognitif a part entiére, dont la sortie est traitée comme une vérité
mathématique.

Mécanisme

Une anomalie détectée par un logiciel, un score jugé « atypique » ou une corrélation statistique est
intégrée dans le raisonnement institutionnel sans étre qualifiée comme hypotheése technique. L'autorité
symbolique de l'outil (complexité, technicité, opacité) supprime spontanément les marqueurs
d’incertitude. Lagent, par prudence ou par manque de maitrise technique, s’aligne sur la lecture
algorithmique et la reproduit mécaniquement dans la chaine décisionnelle.

Effet PNI

La sortie algorithmique remplace la réalité. Le systeme ne cherche plus a comprendre la situation, mais
a organiser sa décision autour du signal produit par I'outil. Le dogme de la neutralité technologique
protége I'erreur initiale (F1) et renforce la justification rétroactive (F6) : si la machine I'a dit, c’est que
c’était vrai. Uoutil devient un multiplicateur de certitude, accélérant la dérive et rendant la contestation
presque impossible.
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P> F 8 — L'Asymétrie Cognitive de I'Expertise

Principe

Ce fragment désigne la supériorité symbolique accordée a I'expert mandaté par l'institution, dont la parole
est percue comme intrinsequement plus fiable que celle du citoyen, du professionnel indépendant ou de la
contre-expertise. L'expertise institutionnelle devient un sceau de vérité.

Mécanisme

Lorsqu’un expert institutionnel produit une analyse, son statut — plus que son raisonnement — lui confére
une autorité cognitive. La contre-preuve citoyenne est reléguée au second plan : jugée moins légitime,
moins neutre, moins compétente. La chaine décisionnelle reproduit automatiquement l'avis expert, qui se
transforme en vérité opératoire, méme lorsque les éléments contradictoires sont solides. L'expertise
institutionnelle se valide elle-méme par son propre statut.

Effet PNI

L'asymétrie cognitive renforce la Verticalité Symbolique (F2) et accélére la Cristallisation Documentaire (F4).
Lexpertise institutionnelle devient un verrou : elle écrase la contradiction, neutralise le contradictoire et
transforme une hypothése technique en certitude morale. La contestation devient vaine, car elle est percue
comme une remise en cause de l'autorité elle-méme. Lexpert ne décrit plus la réalité : il la définit.

F
[Justification de I'Architecture du Modele]

Il est essentiel de justifier pourquoi les fragments F7 et F8 ne sont pas intégrés dans la séquence causale
principale (F1 — F6) mais sont traités séparément :

e Le Cycle Causal (F1 a F6) est Nécessaire : Les six premiers fragments constituent les étapes nécessaires
et suffisantes pour que la PNI aboutisse a I'Arbitraire Impensé (F5). La PNI peut se produire sans algorithme
(F7) et sans expertise technique (F8).

e Les Facteurs Facilitateurs (F7 & F8) sont des Catalyseurs : Les F7 et F8 sont des multiplicateurs de
risque. A l'instar d'un catalyseur chimique , ils ne sont pas consommeés par la réaction et ne font pas partie du
processus final, mais ils abaissent le seuil d'activation de la PNI, rendant la dérive plus rapide, plus fréquente,
et plus difficile a inverser.

Maintenir cette distinction garantit la clarté analytique du Modele Cardona en séparant la structure du
processus (F1-F6) de son environnement de propagation (F7-F8)

Ces multiplicateurs expliquent pourquoi, dans les cas qui suivent, la PNI peut se déployer avec une rapidité et
une intensité inattendue.
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2. — Secteur 1 : Justice pénale et contentieux publics

Introduction du secteur : La Fabrique de la Certitude

Le domaine pénal et judiciaire est le terrain de prédilection de la Pensée Négative Indirecte (PNI).

Ici, le mécanisme ne se contente pas d'interpréter le réel, il le substitue.

Dans cet environnement, la vérité juridique n'est pas toujours le résultat d'une recherche factuelle, mais souvent celui
d'une solidarité procédurale. La structure, par nature hiérarchisée et solennelle, rend le « droit a I'erreur » impossible
pour l'institution. Reconnaitre une faille dans la lecture initiale d'un dossier, c'est fragiliser I'édifice entier.

Cette section analyse la rigidité des lectures pénales et administratives a travers trois dynamiques majeures :

e L'Inertie du Premier Marqueur : Une fois qu'une qualification (fraude, mauvaise foi, blanchiment) est posée,
elle devient le « géne » du dossier. Chaque acteur suivant ne lit plus les faits, mais la qualification qui les
précede.

e La Présomption de Culpabilité Cognitive : Bien que la loi garantisse la présomption d'innocence, le cerveau
institutionnel fonctionne a l'inverse. Le statut de I'accusateur (Parquet, Police, Fisc) confére a I'hypothése une
telle aura de vérité que la preuve du contraire est percue comme une anomalie ou une manceuvre de défense.

e Le Verrouillage par le Prestige : Maintenir des accusations lourdes, méme quand les fondations s'effondrent,
devient une stratégie de survie pour l'institution afin de préserver sa Verticalité Symbolique (F2).

Effet PNI :
Le systeme ne juge plus un individu pour ce qu'il a fait, mais il gére un « risque » pour ce qu'il est censé représenter
dans le dossier.

La procédure cesse d'étre un chemin vers la vérité pour devenir un instrument de validation de la suspicion initiale.

F
[Note au lecteur : Ce que cela signifie concréetement]
Pour comprendre la violence de ce mécanisme, imaginez que I'on vous accuse d'un acte que vous n'avez pas

commis.
Dans un systeme sain, la Justice cherche la vérité. Dans le systeme de la PNI, la machine cherche la cohérence.

== Une fois que la police a écrit « Suspect » sur votre dossier, le juge ne voit plus un homme, il voit un « risque ».
Si vous apportez la preuve de votre innocence, le systéme ne I'étudie pas comme une libération, mais comme un
obstacle qui dérange son travail déja accompli.

Le systeme ne veut pas savoir s'il a raison, il veut simplement ne pas avoir eu tort. Pour le citoyen, c'est le
sentiment d'hurler derriére une vitre blindée : on vous voit bouger les lévres, mais personne ne veut entendre le

son de votre voix.
]

Voici les différents cas analysésde 1a 9
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@ CAS N°1 — Persistance d’une suspicion malgré cldture : Le Plagiat de Procédure (Pénal € Fisc)

Analyse PNI

Fragment PNI Application au Cas N°1

. . Le fisc importe I'hypothése de culpabilité du pénal (I'erreur de RIB/Tracfin) et la transforme
1. Hypothése - Fait . L . . .
immédiatement en « fait de fraude fiscale » sans enquéte propre.

2. Verticalité Le droit de communication entre administrations est utilisé pour écraser le citoyen. La
Symbolique parole de la police devient « Bible » pour l'inspecteur des finances.

3. Conformité en La DIRCOFI valide le narratif de la police, et la police se sent confortée par le fisc. C'est
Chaine I'Intrication Quantique (F3) : les deux services sont liés.

. L Méme si le Tribunal Administratif annule tout en 2019, la trace de « fraudeur » a déja
4. Cristallisation i , i
circulé partout pendant des années.

5. Sanction Redressement fiscal massif basé sur du vent, bloquant la vie économique avant méme que
Disproportionnée la justice ne tranche.

6. Justification Le Parquet refuse de poursuivre pour concussion en protégeant les agents : le systéme
Rétroactive justifie ses erreurs pour ne pas se dédire.

7. Dogme de la L'Incompétence Invoquée : Le Parquet se dit « incompétent » pour juger les agents. C'est le
Neutralité paravent derriére lequel la machine se cache pour rester « neutre ».

L'Immunité Systémique : L'administration fiscale s'auto-valide par ses propres PV, et le

8. Auto-validation i ] . . o
Parquet valide ce silence. Le systéme se protége lui-méme.

Enseignement PNI — Cas N°1

Ce cas illustre comment la PNI transforme une « hypothése ancienne » en « cadre cognitif durable », indépendant des
faits actualisés, grace a la cristallisation de la trace formelle qui permet I'acharnement involontaire.

Il révele la stratégie du « Plagiat de Procédure » : I'administration fiscale utilise son droit de communication pour
importer le narratif pénal sans le vérifier.

La PNI devient alors circulaire : le fisc valide la police, et la police se sent confortée par le redressement fiscal, alors
gu'aucune des deux entités n'a établi la preuve du fait initial.

Enfin, 'immunité systémique se manifeste lorsque le Parquet refuse de poursuivre les inspecteurs de la DIPJ pour
« délit de concussion », invoquant une incompétence qui laisse le citoyen sans recours face a I'abus de pouvoir.

Bien que la position de la DIRCOFI ait été finalement annulée par le Tribunal Administratif en 2019, le constat
demeure amer : les agents peuvent poursuivre leurs pratiques en toute impunité pénale, le systéme refusant de
sanctionner ses propres rouages.

Cette immunité structurelle confirme que la PNI n'est pas une défaillance humaine, mais une propriété physique du
systéeme : une fois lancée, la masse administrative ne s'arréte jamais, méme devant I'évidence du droit.
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@ CAS N°2 — La Validation Aveugle : I'absence de contréle de la source (La DIPJ)

Ce cas illustre comment I'enquéteur devient le scribe d'un narratif pré-construit, refusant d'intégrer les preuves matérielles (I'erreur
de RIB) pour ne pas briser la dynamique de la PNI.

Analyse PNI

Fragment PNI Application au Cas N°2

. . ||L'enquéteur de la DIPJ recoit le signalement de Tracfin. Au lieu de vérifier la source (I'OPCA), il
1. Hypotheése - Fait . . L - .
transforme I'erreur de saisie en « stratégie de dissimulation ».

2. Verticalité Le rapport de police fait foi. L'explication de l'usager est traitée comme une « ligne de
Symbolique défense » (mensonge) plutdt que comme une donnée a vérifier.

3. Conformité en La DIPJ place I'épouse malade en GAV sans base légale, uniquement pour forcer un aveu. La
Chaine « pression sur le tiers » devient un outil de procédure normalisé.

. L. Le procés-verbal fige I'erreur. Une fois écrit, le « mensonge » administratif devient la réalité
4. Cristallisation ) , .
du dossier pour toutes les étapes suivantes.

5. Sanction Garde a vue, perquisitions, saisies de matériel informatique pour une faute de frappe sur un
Disproportionnée RIB. L'appareil d'Etat est dévoyé pour une simple erreur de gestion.

6. Justificati Criminalisation de I'espace privé et professionnel : La maison et les locaux sont fouillés de
. Justification . s . e .
bas en haut. On transforme un cadre de vie en « scéne de crime » pour justifier I'invasion et

Rétroactive . . . o

donner une consistance physique a un dossier vide.
7. Dogme de la Le paravent de I'obéissance : « Je ne fais que mon travail d'enquéteur. » On évacue
Neutralité (F7) I'empathie et le bon sens derriere la procédure standard pour masquer la violence de I'acte.
8. Auto-validation Déni des fonds légitimes (TASS/Maladie Pro). Le systéme préfére |'étiquette morale de
(F8) « mauvaise foi » a la preuve mathématique des revenus, que le parquet prend par erreur.

Enseignement PNI — Cas N°2

Ce cas démontre comment la PNI transforme une vérité paperasse administrative en un délit pénal fictif, devenant
ainsi une véritable arme de spoliation. L'institution pratique ici un « Abus de pouvoir » systémique : elle étend les
effets d'une suspicion a un tiers (I'épouse) qui n'est ni poursuivi, ni condamné, au mépris total du droit civil.

Le systeme opere une aliénation des faits : il ignore délibérément les preuves mathématiques d'origine des fonds —
comme un jugement du Tribunal des Affaires de Sécurité Sociale (TASS) confirmant des indemnités de maladie
professionnelle — pour leur substituer une étiquette morale de « mauvaise foi ». Dans cet univers, I'erreur de lecture
du Parquet n'est pas une bévue a corriger, mais un socle sur lequel batir I'accusation.

Pire, 'aveu méme du capitaine de la DIPJ lors de la GAV (« ce dossier est vide, 3 ans d’enquéte pour rien ») révele
I'existence d'une Inertie de Rentabilité Administrative. Pour ne pas admettre I'échec stratégique et financier de trois
années de procédure, la machine s'emballe dans une escalade de qualifications infondées.

La Justice ne cherche plus a dire le droit, elle cherche a valider sa propre erreur initiale. Elle va jusqu'a ignorer le
régime matrimonial de la séparation des biens, qui devrait juridiguement étanchéifier le patrimoine de I'épouse. Ce
cas prouve que la PNI est une propriété physique du systéme : une fois que la masse documentaire a atteint une taille
critique, elle préfere broyer une vie et nier I'évidence mathématique plutot que de solder un échec.
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@ CAS N°3 — Maintien d’une qualification infondée : la logique punitive (abus de confiance et
blanchiment)

Analyse PNI

Fragment PNI Application au Cas N°3

. . Le Procureur recoit le signalement Banque/Tracfin et fige I'erreur de RIB comme une preuve
1. Hypotheése - Fait ] o . .
de mauvaise foi. L'erreur matérielle est « lue » comme un délit.

2. Verticalité Le Parquet impose sa vision sans dialogue. Toute explication de I'usager est balayée par
Symbolique I'autorité de la fonction.

3. Conformité en Le Procureur s'aligne sur le narratif de la DIPJI. C'est que le pénal doit poursuivre.
Chaine L'intrication est totale.

. L. La décision de poursuivre ou de maintenir le controle judiciaire fige I'usager dans un état de
4. Cristallisation
« suspect permanent ».

5. Sanction Maintien de procédures pesantes, perquisitions ou auditions répétées pour une simple
Disproportionnée erreur de transfert de fonds.

6. Justification Le Parquet utilise la « complexité » du dossier (qu'il a lui-méme contribué a gonfler) pour
Rétroactive justifier la durée de I'enquéte.

7.Dogme de la L'Opportunité des Poursuites : Le Procureur s'abrite derriere sa liberté d'appréciation pour
Neutralité (F7) refuser de voir les preuves d'innocence. « Je ne fais qu'appliquer la loi . »

Le Refus de la Concussion : En refusant de poursuivre les agents de la DIPJ, le Parquet
8. Auto-validation (F8) |[protége le systeme. Admettre leur faute reviendrait a admettre la sienne. Pourtant le plagiat
est patent.

Enseignement PNI — Cas N°3

Ce cas révele la dérive de la « Cohérence de Prestige ».
L'institution transforme une erreur de qualification initiale en un dogme intouchable pour éviter le colt symbolique
d'un désaveu.

La procédure se détache du réel : elle ne cherche plus a sanctionner un délit, mais a justifier son propre déploiement.
Le citoyen se retrouve piégé dans une « peine d’attente » ou I’"humiliation et la précarité deviennent la véritable
sanction, infligée sans jugement, sur la seule base d’une trace documentaire érigée en « preuve d’elle-méme ». Le
systéeme préfere broyer une vie plutot que de corriger une ligne dans un dossier.

Dans ce renversement, la Justice ne dit plus le droit : elle |égitime son propre arbitraire. C’est la victoire de la Masse
Critique sur I’éthique.

Une fois que la machine a investi assez de temps, d’énergie et de prestige, la vérité na plus la force nécessaire pour
s’extraire du Trou Noir administratif.
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Mini-synthese du secteur pénal et judiciaire

» Transformation d’une erreur simple en faute judiciaire.

Dans les trois cas, une dynamique commune apparait :
e I'hypothese initiale survit aux faits qui la contrediraient ;
e laverticalité symbolique rigidifie la lecture institutionnelle ;
e la conformité hiérarchique transforme une erreur initiale en vérité collective ;

e latrace formelle devient un acteur autonome, plus puissant que la réalité.

Effet PNI :

Le secteur pénal et judiciaire montrent que la PNI peut survivre au temps, aux preuves et aux décisions
antérieures.

lIs deviennent un prisme cognitif qui transforme la régle de droit en un récit autonome, parfois détaché du
réel, mais entierement cohérent pour la structure.

3. — Secteur 2 : Administration publique (social, santé, éducation)

Introduction du secteur : Uinvisibilité du dossier

Si le secteur judiciaire est celui de la « Force », le secteur public est celui de la « Gestion de Masse ». Ici, la PNI ne
s'attaque pas a des suspects, mais a des usagers en situation de besoin.

Les administrations publiques, en raison de leur segmentation interne, de leurs protocoles stricts et de leurs outils
numériques, sont particulierement exposées a la PNI.

Ici, ce ne sont pas les intentions individuelles qui posent probléme, mais la maniére dont les étapes administratives
reproduisent mécaniquement une lecture initiale erronée.

Les cas de la MDPH et de I'Education nationale montrent comment I’hyper-formalisation peut produire une injustice
malgré la bonne volonté apparente des acteurs.

Les administrations publiques (MDPH, Education Nationale) sont devenues des structures si vastes que I’humain n'y
est plus entendu : il est scanné.

Dans cet univers, la PNI repose sur un paradoxe : plus le systeme se veut « juste » et « procédural », plus il devient
aveugle. Nous analysons ici trois dynamiques qui transforment I'aide en obstacle :

e Le Syndrome du Guichet Unique : La segmentation des services fait qu’aucun agent ne posséde la vue
d’ensemble. L'erreur commise a |I'étape A devient la vérité absolue a I'étape B. Personne n'est responsable de
I'erreur, mais tout le monde I'applique.

e La Dictature du Formulaire : La PNI réduit la complexité d'une vie (un handicap, un parcours scolaire) a des
cases a cocher. Si votre réalité ne rentre pas dans la case, c'est votre réalité qui est niée, pas le formulaire qui
est remis en question.

e LAsymétrie de I'Information : L'administration détient « votre » vérité dans son logiciel. Le citoyen se retrouve
a devoir prouver qu'il existe face a un écran qui dit le contraire.

Effet PNI :

L'administration ne traite plus des personnes, mais des « flux de données ». La réduction de complexité pousse le
systéeme a simplifier les cas humains en catégories rigides. Une fois que la machine a classé un éléve ou un patient, la
rectification factuelle devient quasi impossible, car le systéme préfére suivre son propre protocole plutét que de
regarder la réalité de I'humain en face de lui.

S. Cardona — Ver 23 mars 2026 Q Page 49 sur 137



Cas Analysés

@ CAS N°4 — La MDPH : la faute en cascade et le déni médical
Analyse PNI

Fragment PNI Application au Cas N°4

. . ||L'administration décréte |'absence de certificat médical. Cette erreur devient une certitude de
1. Hypothese - Fait|| = . . . .
rejet, ignorant le document pourtant tamponné par leurs services le 19 avril 2023.

2. Verticalité Le Directeur de la MDA maintient le rejet dans ses écritures judiciaires, privilégiant la parole de
Symbolique son service sur la preuve physique du tampon.

3. Conformité en L'ensemble des acteurs (administratifs et sociaux) s'aligne sur la décision initiale de refus pour
Chaine protéger la cohérence de la structure.

. L. Le mensonge sur |'absence de piéce est « gravé » dans le dossier informatique et les mémoires
4. Cristallisation ) o L,
en défense, remplacant la vérité du dossier réel.

5. Sanction Le retrait de la CMI « Priorité » apres 15 ans de détention inflige une souffrance morale et une
Disproportionnée |lentrave physique grave a une personne vulnérable.

6. Justification Le systeme justifie son erreur a posteriori en invoquant des points de procédure technique
Rétroactive pour éviter de reconnaitre une faute de gestion.

7D del La Cascade Automatisée : L'agent s'efface derriere la « neutralité » du logiciel pour laisser le
-Dogme de la _— . . . . .
. refus se propager mécaniquement, sans jamais exercer son libre arbitre. « Ca fonctionne
Neutralité
comme cela »

LAsymétrie Cognitive et I'Expert : La MDA détourne un compte rendu du Pr XX (PTH gauche)
8. Auto-validation (|pour masquer le syndrome de SAPHO. Elle utilise un acte technique pour nier une pathologie
chronique et s'auto-justifier.

Enseignement PNI — Cas N°4 :

Ce cas illustre la déshumanisation par la trace dans sa forme la plus brute. La PNI permet ici a 'administration de substituer
un mensonge factuel — I'absence de certificat médical — a une réalité pourtant incontestable, attestée par son propre
tampon.

L'usager devient alors un Chat de Schrédinger administratif : médicalement inapte dans le monde réel, mais
administrativement « en pleine forme » dans le dossier.

En ignorant la vulnérabilité de la personne, le systéme s’enfonce dans une mauvaise foi institutionnelle qui préfere la
cohérence interne a la vérité. La violation du secret médical — par 'usage détourné d’un compte rendu opératoire pour
masquer une pathologie chronique — montre que la PNI transforme le service public en un adversaire.

Linstitution utilise sa position dominante non pour protéger, mais pour épuiser les ressources physiques, morales et
juridiques des plus fragiles.

Le citoyen est alors contraint de saisir le Tribunal Judiciaire pour faire reconnaitre une évidence que lI'administration détient
déja. C’est le stade ultime de la déshumanisation : la procédure devient sacrée, I'erreur devient intouchable, et |a vie
humaine se réduit a une variable ajustable dans un systeme qui refuse de se corriger.

Ce cas révele enfin la Masse Critique du camion administratif : une fois lancé, le poids de la structure écrase le visage de
I’humain plutét que de freiner. La mécanique institutionnelle préfére maintenir sa trajectoire, méme erronée, plutot que
d’admettre une défaillance. C’est la démonstration que, dans la PNI, la gravité administrative I'emporte toujours sur la réalité
humaine.
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@ CAS N°5 — Education Nationale : 'orientation qui devient destin (Education Nationale)

Analyse PNI

Fragment PNI Application au Cas N°5 (L'Education Nationale)

Une difficulté passagere est interprétée comme un défaut structurel. L'étiquette « Profil

1. Hypothése - Fait , ] o o
non adapté » devient la seule vérité lue par les commissions.

2. Verticalité L'autorité de l'institution disqualifie la parole des parents et le potentiel de I'enfant. La
Symbolique « Trace » prévaut sur I'étre.

3. Conformité en La solidarité administrative entre professeurs et rectorat valide I'erreur initiale sans jamais
Chaine la questionner.

La mention négative devient l'identité numérique (Affelnet/Parcoursup). Le dossier

4. Cristallisation s
remplace |'éleve.

5. Sanction Un choix d'orientation imposé a 14 ans brise une vocation. La sanction est définitive,
Disproportionnée souvent pour une cause mineure.

6. Justification L'institution utilise I'échec futur (induit par I'orientation forcée) pour prouver qu'elle avait
Rétroactive « raison » des le départ.

7.Dogme de la La Cascade Automatisée : On délegue I'exclusion a la « neutralité » des algorithmes. La
Neutralité machine déshumanise le tri scolaire.

LAsymétrie Cognitive : L'institution décrete ce qu'un enfant « est », niant ses envies pour

8. Auto-validation ] )
valider ses propres quotas techniques.

Enseignement PNI — Cas N°5

I’Education Nationale révele la PNI sous sa forme la plus silencieuse : celle qui fabrique des trajectoires. Par le Dogme
de la Neutralité (F7), 'orientation scolaire est déléguée a des algorithmes et a des procédures automatisées qui
transforment une difficulté ponctuelle en destin administratif. La machine, présentée comme objective, déshumanise
le tri scolaire et évacue toute responsabilité humaine derriére « le reglement ».

Par I’Asymétrie Cognitive (F8), I'institution s’auto-valide : elle décréte ce qu’un enfant « est » ou « n’est pas », et
impose cette lecture comme vérité supérieure a la parole des parents ou au potentiel réel de I'éleve. Le désir, la
motivation, I'élan intérieur — tout ce qui constitue la singularité d’un adolescent — disparaissent, car ils ne sont pas «
codables » dans le formulaire.

Dans ce processus, I'éléve cesse d’étre un sujet pour devenir une trace administrative. Ce n’est plus I’'humain que l'on
évalue, mais son dossier. La PNI transforme alors le droit a I'éducation en une mécanique de tri social ol une mention
négative, inscrite trop t6t, peut déterminer toute une vie.

Ce cas montre que la PNI ne se contente pas de sanctionner : elle enseigne. C’est a I'école que I'individu apprend pour
la premiére fois que sa réalité intérieure (ses envies, ses talents, ses réves) vaut moins que sa réalité documentaire (sa
trace). C’est la que s’installe le premier apprentissage de la déshumanisation institutionnelle — celui qui prépare
I'acceptation future de la verticalité, de la conformité et de la perte de soi dans le dossier.
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e CAS N°6 — CHU de Lourdes : La Maladie Professionnelle comme monnaie d'échange

Ce cas illustre la PNI comme outil de prédation contractuelle. Le systeme ne se contente pas de nier la maladie (Staphylocoque doré
multi-résistant), il tente de réécrire I'histoire du temps de travail pour effacer sa responsabilité.

Analyse PNI

Fragment PNI Application au Cas N°6

La Création d'une Réalité Alternative : L'institution pose comme « fait » I'absence de I'agent au poste lors
de la contamination. Le directeur transforme un mensonge de présence en une vérité administrative pour
1. Hypothése -» Fait ||bloquer la déclaration. Il pose I'ultimatum : « Si vous ne signez pas votre contrat, je ne déclare pas votre
maladie ». Cette manipulation intervient alors que I'agent est déja en arrét maladie depuis plus de 2 mois.
Le systeme tente d'effacer une réalité médicale et chronologique par une condition contractuelle.

2. Verticalité L'Abus de Pouvoir Hiérarchique : Le directeur utilise son autorité pour poser un ultimatum : la santé
Symbolique contre le contrat. La fonction de direction devient une fonction de chantage.

3. Conformité en Les services administratifs suivent la ligne du directeur sans vérifier les plannings réels. L'alignement est
Chaine total pour protéger I'hopital d'une prise en charge coliteuse (BMR).

. L Le refus de déclaration fige I'agent dans un vide juridique. Pendant 4 ans, la pathologie « n'existe pas »
4. Cristallisation o i o
officiellement, malgré les preuves cliniques de la BMR.

5. Sanction L'agent est doublement victime : infection grave (staphylocoque doré) et précarité totale due au refus de
Disproportionnée prise en charge en maladie professionnelle.

6. Justification L'hopital maintient sa contestation méme devant le TASS, s'enfermant dans son récit initial pour ne pas
Rétroactive avoir a admettre le chantage au contrat.

7. Dogme de la Le Paradoxe du Contrat : Le systéeme utilise la forme juridique du contrat pour nier la réalité biologique de
Neutralité (F7) I'infection. La procédure (le papier) prévaut sur le risque biologique.

8. Auto-validation (|La Prophétie du Directeur : « Je dirais que vous n'étiez pas en poste ». Le directeur s'auto-érige en
(F8) créateur de réalité temporelle. Si le chef dit que vous n'étes pas 13, le dossier « prouve » votre absence.

Enseignement PNI — Cas N°6

Ce cas est la démonstration la plus brutale de la PNI comme outil de prédation et de chantage. Ici, la structure n'est plus
seulement aveugle, elle devient activement malveillante en utilisant la trace administrative pour tenter d'effacer une réalité
biologique et chronologique.

L'enseignement majeur réside dans la tentative de Distorsion Temporelle opérée par la direction du CHU :

e La Négation du Réel : Alors que I'agent est en arrét maladie depuis plus de deux mois — trace médicale officielle et
incontestable de son lien avec I'institution — le systéme tente d'imposer une réalité alternative : « Vous n'étiez pas en
poste ».

e Le Chantage a I'Existence : En conditionnant la déclaration de la maladie professionnelle a la signature d'un nouveau
contrat, le systéme transforme un droit protecteur en une monnaie d'échange. La PNI est ici dévoyée pour supprimer la
responsabilité de I'employeur face a une BMR (Staphylocoque doré).

Nous observons ici une Asymétrie Cognitive totale. L'institution hospitaliere, forte de sa « Verticalité Symbolique », s'estime
capable de décréter qui est malade et qui ne I'est pas. Le systéme a préféré s'enfermer dans un mensonge de procédure pendant
quatre ans, plutot que d'assumer le co(t et la responsabilité d'une infection contractée au service des patients.

La rupture de la PNI par le Droit : En 2009, le TASS (Tribunal des Affaires de Sécurité Sociale) rend une décision sans appel. Il
reconnait officiellement la pathologie au titre du Tableau n°76 des Maladies Professionnelles (MP 76). Cette décision vient
fracasser la vérité papier du directeur : elle confirme que I'agent était bien en poste, bien exposé, et bien victime de I'institution.

Finalité du Cas N°6 : Il a fallu quatre années d'énergie judiciaire pour que la réalité clinique (MP 76) I'emporte sur le chantage
administratif. C'est le stade ultime de la déshumanisation : la gestion des risques comptables a tenté, jusqu'au tribunal, de
remplacer |'éthique du soin. L'agent n'était plus un soignant a protéger, mais une « anomalie financiére » qu'il fallait soit
soumettre, soit effacer.
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Mini-synthese du secteur public (social, santé, éducation)

La PNI se manifeste ici par un méme phénomeéne transversal :

P le dossier prend le pas sur I’humain.
e Une erreur initiale — omission, mauvaise appréciation, interprétation subjective —
® se propage d’un agent a l'autre,
e d’un service a l'autre,

@ jusqu’a devenir la seule version considérée comme valide.

Les institutions, congues pour protéger, peuvent paradoxalement produire I'effet inverse :
la négation de la réalité individuelle lorsqu’aucun réexamen contradictoire n’est prévu.

Ces cas démontrent que la PNI ne résulte pas de malveillance, mais de la puissance de la trace écrite dans un systeme
vertical et hyper-normé.

4. — Secteur 3 : Economie, fiscalité, systéeme bancaire

Introduction du secteur

Dans les domaines économique et fiscal, la PNI se nourrit de I'algorithmisation croissante, des obligations de vigilance
et de la gestion du risque.

Le doute devient rapidement un signal, le signal une anomalie, et I'anomalie une quasi-certitude de faute.

Les cas présentés — PME, banque/TRACFIN, fiscalité — révelent la puissance des effets en cascade dans des
environnements ol chaque erreur de lecture peut entrainer des blocages massifs.

Banque et TRACFIN
e Suspicion par défaut envers les TPE/PME.
e Criminalisation des erreurs involontaires.

e Impunités de fait des erreurs institutionnelles.

Effet PNI : Le principe de précaution bancaire est dévoyé : le signalement devient une preuve de culpabilité
potentielle, conduisant a une exclusion financiere disproportionnée sans possibilité de défense légitime.
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Cas Analysés

@ CAS N°7 — Impact économique : la destruction d’une PME par effet de cascade (OPCA - la DIRRECTE)
Analyse PNI

Fragment PNI Application au Cas N°7

. . La suspicion ou l'approximation comptable est immédiatement traduite en « indice de fraude » ou en «
1. Hypotheése - Fait ) ] . . ] ) N
risque inacceptable » (certitude administrative/financiére).

2. Verticalité La lecture institutionnelle du risque prévaut sur I'analyse économique réelle. La décision de suspension
Symbolique est immédiatement « sacralisée » par les acteurs privés.

3. Conformité en Les acteurs se synchronisent par prudence (Banque - Organismes —» Juridictions). L'alignement mutuel
Chaine valide l'interprétation initiale du risque sans nouvel examen.

. L L'inscription dans les systémes d'alerte ou de notation financiére bloque les flux. La trace administrative
4. Cristallisation . . , .
devient la cause physique de la mort de I'entreprise.

5. Sanchi Le blocage financier entraine la faillite et le chdmage. L'impact (destruction de I'outil de travail) est sans
. Sanction
. . i commune mesure avec une faute de gestion potentielle. Faillite et destruction de 50 emplois inter-
Disproportionnée

saisons.
6. Justification Une fois I'entreprise détruite, le systéme justifie son action a posteriori en citant la faillite comme la
Rétroactive preuve « naturelle » que le risque initial était fondé. Alors méme, qu’ils en sont l'origine.
7.Dogme de la Le Refuge Algorithmique : La banque invoque ses outils de « scoring » comme étant neutres et
Neutralité (F7) automatiques pour ne pas avoir a justifier I'arrét des crédits.

o La Prophétie Autoréalisatrice : Le systeme se donne raison tout seul. En coupant les vivres a la PME, il
8. Auto-validation (F8) - . o .
provoque sa chute, et utilise cette chute pour prouver qu'il avait raison de s'inquiéter.

Enseignement PNI — Cas N°7
Ce cas illustre la Prophétie Autoréalisatrice de la PNI dans sa forme économique la plus brutale. Une simple approximation ou
question de la DIRECCTE est immédiatement traduite en « risque majeur », puis cristallisée dans les systéemes d’alerte de I’OPCA.

C'est la que le piege se referme : sous couvert d'une « suspicion de fraude », I'OPCA bloque 300 000 euros de fonds. Cette
décision, prise sur une hypothese (F1), devient le déclencheur d'une réaction en chaine qu’aucun acteur ne souhaite interrompre
par peur de la responsabilité.

C’est ici que la Masse Critique (4.3) de I'institution, de la banque et des financeurs se combine pour créer un Trou Noir
Economique. En gelant cette somme vitale, le systéme retire I'oxygéne a |'entreprise. Une fois le signal émis, I'entreprise franchit
I’horizon des événements : aucune preuve comptable, aucun bilan, aucune explication humaine ne peut plus inverser la
trajectoire.

Le systéme ne cherche pas a préserver l'activité ou les emplois ; il cherche a se couvrir derriére des outils de scoring et des
procédures de contréle présentées comme neutres (F7). La neutralité affichée devient un refuge qui dispense d’examiner la réalité
économique. Le résultat est une spoliation systémique : I'écosystéme entier — salariés, familles, fournisseurs — est sacrifié pour
éviter d'admettre que l'alerte initiale était infondée.

La destruction de cinquante emplois inter-saison n’est pas un dommage collatéral : c’est la conséquence directe d’un mécanisme
qui privilégie sa propre cohérence interne a la vérité.
L'entreprise ne meurt pas d’une mauvaise gestion. Elle est assassinée par sa propre trace documentaire, devenue plus lourde et

plus « réelle » que les 300 000 euros de travail qu'on lui refuse.

L'épilogue de I'absurde : Le Conseil d’Etat a fini par annuler le redressement en 2022. La justice reconnait I'erreur de
I'administration. Mais en 2022, le Trou Noir avait déja tout englouti. La vérité est arrivée trop tard : elle n'est plus qu'une trace de
plus sur un champ de ruines.
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@ CAS N°8— Le circuit TRACFIN / Banques : I'effet miroir de la suspicion
Analyse PNI

Fragment PNI Application au Cas N°8

. . |lUne opération ordinaire (d’un créancier sur mon compte personnel) est interprétée via une grille
1. Hypothése - Fait || . . . . ) . .
d'algorithmes comme une anomalie, puis traduite en « certitude de risque » de blanchiment.

2. Verticalité Le signalement émis par la banque vers TRACFIN acquiert un statut de « vérité d'Etat ». La parole du
Symbolique client est nulle face au tampon "Déclaration de Soupgon".

3. Conformité en La chaine Banque - TRACFIN - Parquet fonctionne par validation réflexe. Personne ne vérifie la
Chaine source, tout le monde valide I'alerte du précédent.

4. Cristallisati L'inscription du signalement devient une trace numérique qui contamine tous les fichiers. Elle
. Cristallisation e .
remplace la réalité comptable de la transaction.

5. Sanction Une transaction simple conduit a une enquéte pénale et au blocage des moyens de subsistance. Le
Disproportionnée systéme punit avant de comprendre.

6. Justification Les autorités justifient I'alerte par le « principe de précaution » et les obligations de conformité,
Rétroactive transformant I'exces de zéle en vertu civique.

7. Dogme de la La « Compliance » Aveugle : La banque invoque la neutralité de ses algorithmes de surveillance.
Neutralité (F7) L'humain disparait derriére la machine pour éviter toute responsabilité morale.

L Le Circuit Fermé : La banque signale car Tracfin surveille, et Tracfin enquéte car la banque a signalé.
8. Auto-validation

(F8) L'existence méme du signalement suffit a prouver la nécessité du signalement. Alors méme que le

banque ne signale jamais ses propres fraudes fiscales. Toujours des lanceurs d’alertes.

Enseignement PNI - Cas N°8

Ce cas montre comment la PNI transforme un dispositif de prévention légitime en un outil de criminalisation automatique. Une
opération bancaire ordinaire est interprétée par un algorithme comme une anomalie, puis immédiatement traduite en « certitude
de risque » de blanchiment. L'hypothése devient un fait (F1).

Le signalement émis par la banque acquiert alors un statut de vérité d’Etat (F2). La parole du client ne vaut plus rien face au
tampon « Déclaration de Soupgon ». La chaine Banque - TRACFIN = Parquet fonctionne en validation réflexe (F3) : chacun
confirme I'alerte du précédent sans jamais en vérifier la source.

La Cristallisation (F4) transforme le signalement en trace numérique durable. Cette trace contamine tous les fichiers et remplace la
réalité comptable de la transaction. La Sanction Disproportionnée (F5) suit immédiatement : enquéte pénale, blocage des moyens
de subsistance, suspicion généralisée. Le systéme punit avant de comprendre.

La Justification Rétroactive (F6) transforme I'exces de zéle en vertu civique : le « principe de précaution » devient un alibi
institutionnel. La banque invoque alors la neutralité de ses algorithmes de surveillance (F7). Uhumain disparait derriere la machine
pour éviter toute responsabilité morale.

L’ Auto-validation (F8) boucle le circuit :
e la banque signale parce que TRACFIN surveille,
e TRACFIN enquéte parce que la banque a signalé,
e et |'existence méme du signalement devient la preuve de sa nécessité.

Le paradoxe ultime : les banques ne signalent jamais leurs propres fraudes fiscales. Ce sont toujours des lanceurs d’alerte qui les
révelent. La « neutralité » ne s’applique qu’aux clients, jamais a I'institution elle-méme.

Ce cas révele |'Effet Miroir de la PNI : la banque ne regarde plus le client, elle regarde son propre risque juridique. L'usager n’est
plus un individu, mais un vecteur potentiel de sanction. La suspicion devient un état permanent, et la trace numérique devient
plus réelle que la transaction elle-méme.
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@ CAS N°9 — Administration fiscale : I’hypothése comptable transformée en anomalie pénale

Analyse PNI

Fragment PNI

Application au Cas N°9

1. Hypothese - Fait

La variation comptable est interprétée comme un indice, puis devient une certitude de
manquement avant méme |'explication du contribuable.

2. Verticalité
Symbolique

Le tableau croisé automatisé acquiert une autorité supérieure. La parole du citoyen vaut
moins que la trace du systeme informatique.

3. Conformité en
Chaine

L'agent et son supérieur valident la grille algorithmique. La cohérence du processus interne
est préférée a la réalité comptable.

4, Cristallisation

L'alerte algorithmique devient une trace de "risque" figée dans le dossier, légitimant le
maintien d'un contréle perpétuel.

5. Sanction
Disproportionnée

Gel de TVA ou crédits d'impot basés sur une suspicion. Le stress de trésorerie devient une
sanction immeédiate sans fraude avérée.

6. Justification
Rétroactive

Le systeme s'auto-légitime : la persistance de la procédure est citée comme la preuve que
I'anomalie initiale était fondée.

7. Dogme de la
Neutralité (F7)

Le Mythe de I'Impartialité Numérique : L'administration s'abrite derriére la « neutralité » du
code informatique pour nier ses propres biais cognitifs. « C'est I'ordinateur qui a sorti votre
dossier. »

8. Auto-validation (F8)

La Boucle de Rétroaction : L'algorithme détecte une anomalie car il a été programmé pour
voir des risques partout ; I'agent confirme car I'algorithme a détecté. Le systéme ne se
trompe jamais par définition.

Enseignement PNI- Cas N°9

Ce cas révele I'émergence d'une « Culpabilité par Algorithme ». Dans ce modele, la PNI ne repose plus sur une erreur

humaine, mais sur une architecture de la méfiance gravée dans le code.

Le systeme pratique une asymétrie cognitive totale : le citoyen doit se battre contre une machine dont il ne connat

pas les regles de calcul. L'enseignement majeur est que la PNI transforme la donnée comptable en un "objet pénal”

par défaut.

En gelant les remboursements de TVA sur une simple alerte, I'administration utilise la Masse Critique financiere pour

forcer le contribuable a la reddition.

Le droit a I'erreur est remplacé par la sanction par I'attente, prouvant que pour la PNI, une entreprise n'est plus une

source de richesse sociale, mais une cible de scoring fiscale.
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Mini-synthése du secteur économique et fiscal
» Transformation d’une erreur administrative en faute sanctionnable.
Les trois cas suivent un schéma identique :

e un signal banal est interprété comme un indice,

e lindice est automatiquement transformé en anomalie,

e les acteurs économiques s'alignent verticalement sur la premiére lecture (banque - organisme -
administration),

e lalogique de risque zéro supplante I'analyse économique réelle,
e les sanctions sont automatiques, massives, et disproportionnées,

e le citoyen ou I'entreprise ne dispose d’aucun recours contradictoire avant I'effondrement.

Dans ce contexte, la PNI se comporte comme un multiplicateur de brutalité économique : elle transforme une erreur
marginale ou une variation comptable légitime en exclusion financiére ou en suspicion pénale.

Les petites entités (TPE/PME, indépendants, ménages modestes) en sont les premiéres victimes, car elles n‘ont ni les
réserves, ni le temps, ni les outils pour absorber un tel choc institutionnel.

Cette mécanique est rendue possible par le Dogme de la Neutralité (F7) : chaque acteur justifie sa brutalité par
I'automatisme du systeme. En prétendant que "c'est I'algorithme" ou "c'est la procédure", ils s'autorisent a ignorer
I'humain, créant une Auto-validation (F8) ou la ruine de I'entreprise finit par servir de preuve a la justesse de |'erreur
initiale.

Ici, plus que partout ailleurs, la PNI prouve que :

la sanction ne nait pas de la faute, mais de la mécanique.

4. — Secteur 4 : Entreprises privées (RH, audit, conformité)

Introduction du secteur

Les organisations privées reproduisent, elles aussi, des logiques de verticalité, de tracabilité et de conformité interne
comparables a celles des administrations publiques.

Dans les Ressources Humaines, une simple appréciation ou notation peut devenir un marqueur invisible mais durable,
transmis d’un service a 'autre, et peser sur la trajectoire professionnelle du salarié.

Les grandes structures — RH, audit interne, conformité, risk management — constituent des environnements propices
a la Pensée Négative Indirecte (PNI), car la procédure y est souvent percue comme plus fiable que la réalité de terrain.

Grandes Organisations Privées (RH, Audit, Conformité)
e Les processus de conformité sont appliqués de maniere rigide, au détriment de l'analyse contextuelle.
¢ 'évaluation de performance, le rapport d’audit ou le signalement éthique acquiérent une force symbolique
supérieure au réel.
¢ Ce qui est consigné — méme subjectif — devient, par la verticalité, un élément structurant du dossier RH.

Effet PNI :

La PNI génére un angle mort interne : la conformité procédurale supplante I'équité factuelle.

Le droit du travail ou l'audit peuvent alors étre instrumentalisés comme outils de mise a I'écart ou
d’élimination du doute, sans intention malveillante mais par logique de chaine

Cas Analysés
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@ CAS N°10 — Entreprise Privée / Ressources Humaines : la dérive de I’évaluation interne

Analyse PNI

Fragment PNI

“Application au Cas N°10

1. Hypotheése - Fait

La difficulté ponctuelle est transformée en manque structurel (« manque de motivation », «
profil a risque »). L'hypothése du manager devient la certitude de I'entreprise.

2. Verticalité
Symbolique

Tout ce qui est écrit dans un formulaire RH acquiert une force disproportionnée. L'autorité
hiérarchique I'emporte sur la réalité vécue.

3. Conformité en
Chaine

Les RH et la direction reproduisent la lecture initiale. Le N+2 entérine les notes du N+1 sans
jamais revisiter les faits.

4. Cristallisation

L'observation devient un stigmate administratif qui suit le salarié. Cette trace cristallisée
remplace I'image globale du talent.

5. Sanction Dispro.

Refus d’évolution ou gel de salaire pour une difficulté temporaire. L'impact est sans
commune mesure avec la situation initiale.

6. Justification Rétro.

Toute décision négative ultérieure est justifiée par la mention initiale, qui sert de preuve
formelle a la « fragilité » du profil.

7. Dogme Neutralité
(F7)

Le Paravent Processuel : Le manager s'abrite derriére la « grille de compétences » ou le

« logiciel RH » pour masquer son propre jugement arbitraire. « C'est le process qui veut ca.
»

8. Auto-validation (F8)

Le Cercle Vicieux de la Performance : En privant le salarié de formation ou de moyens suite
a une note négative, I'entreprise provoque sa baisse de performance, prouvant ainsi que la
note initiale était « juste ».

Enseignement PNI — Cas N°10

Ce cas démontre que la PNI transforme I'humain en un « profil » figé. Une simple appréciation subjective peut devenir
un stigmate administratif durable, prouvant que la verticalité et la conformité sont les vrais moteurs de la Pensée
Négative Indirecte dans le monde du travail.

Le salarié subit une sanction par I'étiquette : une fois que la trace de « fragilité » est inscrite dans le marbre

numérique du SIRH (Systéme d'Information RH), elle devient une réalité autonome.

L'enseignement majeur ici est la Propagande de la Conformité : pour ne pas contredire le N+1, toute la chaine RH
préfére valider une erreur d'appréciation plutot que de risquer un conflit hiérarchique. Le systéeme préfére perdre un
talent plut6t que de corriger un formulaire.
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e CAS N°11 — Le Sabotage de I'Evolution : La Formation comme Menace

Ce cas illustre comment la PNI transforme un droit légal (la formation) en un risque de rupture contractuelle. Le

systeme crée une impasse ou la validation administrative (OPCA) déclenche la peur de I'exclusion chez le salarié.

Analyse PNI

Fragment PNI

Application au Cas N°11

1. Hypothése - Fait

L'employeur pose comme « fait » I'impossibilité de remplacer le salarié. Cette contrainte
organisationnelle devient une vérité absolue qui annule le droit individuel a la formation.

2. Verticalité
Symbolique

Le pouvoir de direction s'exerce par une pression psychologique invisible : « Si tu pars en formation,
tu mets I'entreprise en péril ». La hiérarchie délégitime le besoin de montée en compétence.

3. Conformité en
Chaine

L'OPCA valide le financement (acte administratif), mais I'entreprise bloque I'exécution (acte
manageérial). Le salarié se retrouve pris en étau entre deux systéemes qui ne communiquent pas. Le
dirigeant « oui mais la, je n’ai personne pour te remplacer en ce moment, I’'année prochaine, on en
rediscute »

4, Cristallisation

Le refus ou 'annulation devient une trace dans le parcours du salarié. Cela « cristallise » son statut
de personne irremplagable, mais surtout de personne « bloquée » dans sa strate actuelle.

5. Sanction
Disproportionnée

La sanction n'est pas immédiate, elle est différée : c'est I'obsolescence des compétences. En
refusant la formation, I'employeur condamne le salarié a lI'immobilité professionnelle.

6. Justification
Rétroactive

Une fois le projet abandonné par le salarié (par peur), I'employeur justifie son attitude en disant :
« C'est lui qui a refusé au final », effacant ainsi la pression initiale.

7. Dogme de la
Neutralité (F7)

Le Paravent Opérationnel : L'employeur invoque la « neutralité » des besoins de production (le
planning) pour ne pas assumer la responsabilité du blocage de carriére.

8. Auto-validation
(F8)

La Prophétie de I'Indispensable : En ne remplacant jamais personne, I'employeur crée lui-méme la
situation d'irremplagabilité qu'il utilise ensuite comme argument pour refuser les départs.

Enseignement PNI — Cas N°11
Ce cas révele le mécanisme de la « Cage de Verre Administrative ».

Dans ce scénario, la PNI ne vient pas d'une erreur de dossier, mais d'une collision de trajectoires. L'OPCA (I'institution)

valide le projet, ce qui devrait étre une libération. Mais cette validation agit comme un révélateur de tension dans

I'entreprise. Le salarié, voyant que sa « trace » (son départ en formation) est désormais réelle et financée, prend peur.

Il pergoit soudainement que la réalisation de son droit est percue par I'employeur comme un acte de déloyauté ou une

menace pour la production. C'est ici que la Masse Critique de |'entreprise écrase la volonté individuelle : le salarié préféere

« s'auto-saboter » et refuser la formation — méme validée — par peur de perdre son emploi ou de subir des représailles

(mise au placard, pression).

L'effet pervers : Le systéme se donne raison tout seul. L'employeur peut prétendre qu'il est "ouvert a la formation" puisque

le dossier a été déposé, tout en ayant créé les conditions psychologiques pour qu'il n‘aboutisse jamais. C'est la victoire de la

cohérence interne de I'entreprise sur le droit vivant du travailleur.

Note de I'auteur : Ce cas, vécu des milliers de fois, montre que la PNI est aussi un outil de maintien de I'ordre social.

On n'interdit pas le droit, on rend son exercice si colteux psychologiquement que le citoyen finit par y renoncer de

lui-méme. C'est la soumission librement consentie par crainte de la trace négative.
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Mini-synthése du secteur privé et RH
P Ce qui est écrit finit toujours par valoir plus que ce qui est réel.
Dans les grandes organisations, la PNI opére via un processus de stigmatisation invisible :

e L’évaluation interne remplace le dialogue,

e Lasur-formalisation des processus fige les individus,

e La hiérarchisation des validations empéche la remise en question,

e La prudence managériale privilégie le parapluie a I'audace,

e Latragabilité informatique rend I'erreur indélébile,

e Lareproduction réflexe de la note initiale crée un biais de confirmation.

Effet systémique : Une subjectivité ponctuelle devient un indicateur, puis un « risque RH », puis une classification, et
enfin un destin professionnel.

Cette mécanique est rendue possible par le Dogme de la Neutralité (F7) : le manager s'abrite derriere la "grille de
compétences" pour évacuer sa responsabilité humaine. La réversibilité est presque impossible : tout choix ultérieur
vient Auto-valider (F8) la premiere mention, créant une cohérence interne au détriment de la réalité humaine.

Ici, dans I'intimité du contrat de travail, la PNI prouve a nouveau que : la sanction ne nait pas de la faute, mais de la
mécanique.

La PNI y opére principalement via :

e ["évaluation interne,

e la sur-formalisation des processus,

e la hiérarchisation des validations,

e la prudence managériale,

e latragabilité informatique,

e lareproduction réflexe de la note initiale.

Effet systémique :
Une subjectivité ponctuelle devient :

e un indicateur,

e puis un « risque RH »,

e puis une classification,

e puis un destin professionnel.

La réversibilité est presque impossible : tout choix ultérieur vient valider la premiére mention, créant une cohérence
interne au détriment de la réalité humaine.
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@ Syntheése transversale : La Parasitage de la PNI
Pourquoi elle apparait partout.

Les onze cas analysés montrent que la PNI n’est pas un dysfonctionnement local, ni une erreur humaine isolée. C’'est
un parasite institutionnel : un mécanisme cognitif qui se greffe sur n’importe quel systeme dés qu’un environnement
favorable est présent.

La PNI ne dépend ni du secteur, ni du métier, ni de I'intention des acteurs. Elle dépend de conditions structurelles qui,
lorsqu’elles sont réunies, permettent au parasite de se développer :

1. La Trace comme point d’ancrage

Dés qu’un document existe — note RH, signalement bancaire, formulaire MDPH, PV de police, mail interne — la PNI
peut s’y accrocher. La trace devient un support de propagation, méme si elle est erronée.

2. La Verticalité comme vecteur de diffusion

Plus la hiérarchie est forte, plus la PNI circule vite. La parole du supérieur, du logiciel ou de I'expert devient un
amplificateur automatique.

3. U'Outil comme camouflage

Lalgorithme, le scoring, le tableau croisé ou le formulaire donnent une apparence de neutralité. La PNI se cache
derriére la technique pour éviter toute remise en question.

4. ’Expertise comme amplificateur

L'avis expert (médical, fiscal, pédagogique, bancaire) devient un sceau de vérité. La contradiction citoyenne est percue
comme suspecte ou illégitime.

5. UInertie comme mécanisme de survie

Une fois lancée, la PNI se protége elle-méme. Elle préfére persister dans l'erreur plutét que d’admettre une faille dans
la chaine décisionnelle.

Effet global : un parasite cognitif qui traverse les institutions
Le parasitage explique pourquoi :
e une erreur de RIB devient une affaire pénale,
e une absence de certificat devient une vérité administrative,
e une difficulté scolaire devient un destin,
e une variation comptable devient une fraude,
e une demande de formation devient une menace,
e une infection professionnelle devient un mensonge temporel,

e une PME saine devient un « risque » a éliminer.

La PNI n’est pas un phénomene sectoriel : c’est une logique de propagation.

Elle se nourrit de la trace, se diffuse par la verticalité, se camoufle derriere I'outil, s'Tamplifie par 'expertise et survit
grace a l'inertie.

La PNI agit comme un filtre cognitif invisible, souvent imperceptible pour les professionnels, mais aux effets profonds
pour les citoyens, les entreprises et les organisations.
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e Conclusion — Partie IV

L'analyse transversale des neuf cas étudiés met en évidence une dynamique commune qui dépasse les frontiéres
sectorielles. Qu’il s’agisse de justice pénale, d'administration sociale, de fiscalité, de banques, d’éducation ou de
gestion des ressources humaines, le méme mécanisme réapparait de maniére réguliére et mesurable : une hypothése
initiale, parfois minime, acquiert progressivement la valeur d’un fait institutionnel.

Ce glissement s’explique par quatre facteurs récurrents :

1. Laverticalité symbolique, qui confére une autorité disproportionnée a la premiére lecture institutionnelle.
(Fragment F2)

2. La conformité en chaine, par laquelle les acteurs successifs reproduisent la lecture antérieure par prudence,
cohérence ou obligation procédurale. (Fragment F3)

3. Lacristallisation documentaire, qui transforme une trace isolée en référence durable, souvent indépendante
des éléments actualisés. (Fragment F4)

4. La sanction disproportionnée, ou I'impact matériel, psychologique ou économique dépasse largement la
nature de I'hypothése initiale. (Fragment F5/F6)

Dans I'ensemble des secteurs examinés, on observe un phénomene identique :
le dossier finit par primer sur I'individu.

Ce dernier n’est plus appréhendé a travers sa situation réelle, ses explications ou son évolution, mais a travers une
classification, un code, une annotation ou une suspicion ancienne. La représentation administrative prend ainsi le pas
sur la réalité vécue, entrainant souvent des décisions irréversibles ou difficilement contestables.

Ce fonctionnement, loin de résulter d’intentions malveillantes, procede de logiques structurelles : segmentation des
services, culture de la tracgabilité, réflexe de prudence institutionnelle, impératif de cohérence interne, algorithmisation
croissante.

La Pensée Négative Indirecte (PNI) apparait alors comme un mode de traitement automatique du réel : un filtre
cognitif silencieux, enraciné dans les pratiques, les outils et les routines professionnelles.

Cette Partie IV montre que la PNI n’est pas un accident, mais un effet systémique, reproductible et transversal.

Comprendre ce mécanisme permet d’envisager des solutions réalistes, non pas pour contester l'autorité des
institutions, mais pour renforcer la qualité décisionnelle, I'équité procédurale et la confiance du public.

La Partie V s‘attachera donc a proposer des leviers correctifs opérationnels, accessibles et compatibles avec les
contraintes actuelles. L'objectif sera double :

1. réduire I'influence des biais cognitifs involontaires identifiés dans I'analyse,
2. restaurer un équilibre durable entre la norme, I’'action et I'appréhension du réel humain.

Rendre visible le mécanisme de la PNI constitue un premier pas.
L'étape suivante consiste désormais a agir sur ses causes, ses relais et ses zones d'amplification institutionnelle.

Citation de I'auteur —Sébastien Cardona:

«L’étude empirique le confirme : le citoyen n’est jamais traité par une approche humaine ou d’erreur
possible, il est gouverné par son Dossier. La PNI est la preuve que dans un systeme sur-formalisé, le
fait d’étre écrit confere plus d’autorité a l'erreur cristallisée qu’a la vérité non-documentée. »
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PARTIE V — Les Remedes Structuraux : Premiers Mécanismes de
Neutralisation de la Matrice PNI

Restaurer durablement le discernement, I’équilibre décisionnel et la protection du citoyen

[ENCADRI§ : LA CICATRICE DE LA PNI]
Note de I'auteur : De la destruction a la défragmentation

La PNI n'est pas qu'un concept ; c'est une force destructrice que j'ai portée dans ma chair. J'ai vécu une Garde a
Vue de 48 heures pour une erreur de saisie sur un RIB. Ce n'est pas la cellule qui fut le plus dur, mais la
colonisation identitaire qui a suivi.

Le systeme est si puissant qu'il finit par vous faire douter de votre propre honnéteté. J'ai porté ce masque, cette
honte, jusqu'a voir mon propre reflet a travers les yeux de mon « Dossier ». Il a fallu un travail thérapeutique
profond, initié en 2018, pour m'extraire de cette « vision hypothéque ».

C’était un champignon gangrénant ma vie, j'ai compris que ce systéme structurel était du mycélium létal.

Les remédes qui suivent ne sont pas des théories administratives. Ce sont les outils que j'ai d( forger pour

|_restaurer mon propre discernement et que je propose aujourd'hui pour protéger le votre.

Restaurer durablement le discernement, I'équilibre décisionnel et la protection du citoyen

La partie V présente les leviers capables d’atténuer les dynamiques propres a la Pensée Négative Indirecte (PNI). Ces
mesures reposent sur un constat majeur : la Fragmentation Cognitive. Dans |'organisation moderne, la décision est

« saucissonnée », produisant une cécité structurelle ou l'institution perd de vue l'image globale au profit d'un segment
de donnée.

Elles reposent sur trois constats majeurs :
1. LaPNI est d’abord un phénomeéne cognitif structurel, non une faute individuelle.

2. Les professionnels ne manquent ni de compétences ni de volonté, mais d’espaces s(irs ol exercer un
jugement nuancé sans étre pénalisés.

3. Lelien entre norme et réalité doit étre restauré pour garantir des décisions justes, crédibles et humaines.

Les six axes suivants constituent un cadre opérationnel transversal pour limiter la formation de la PNI, réduire ses
effets et sécuriser la relation entre institutions et citoyens.

Le Diagnostic Sous-jacent : La Fragmentation Cognitive

Pour comprendre |'efficacité des remedes qui suivent, il faut identifier le mal racine : la fragmentation cognitive.
Dans l'organisation moderne, la décision a été "saucissonnée" en micro-taches isolées. L'agent ne traite plus un
individu, mais un segment de donnée.

Cette fragmentation produit une cécité structurelle : l'institution perd de vue I'image globale et transforme une
réalité humaine souvent simple en une situation devenue complexe. La PNI prospére dans ces coupures entre
les services et les étapes. Les remedes ci-dessous ont un objectif unique : recoller les fragments pour restaurer

une vision humaine et unifiée.
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1. Restaurer le Discernement

Réduire la transformation prématurée de I’hypothése en fait.

1.1 — Enseigner la Pensée Critique et le Doute Opérationnel

e Former systématiquement aux biais cognitifs : Intégrer un module obligatoire « La Pensée Critique du
Décideur Public » (biais de confirmation, faux liens de causalité).

e Distinction cruciale : moralité contre neutralité factuelle : Alerter sur le risque de laisser la certitude
morale (le « moralisme » institutionnel) prendre le pas sur la neutralité factuelle.

e La Matrice Cardona du Contrefactuel : Entrainer les agents a interroger : « Si cette suspicion était
fausse, qu’est-ce qui le démontrerait ? »

1.2 — Valoriser la Responsabilité du Jugement

e Le Serment du Discernement : Engagement a ne pas privilégier la conformité procédurale au
détriment du réel.

e La Charge Mentale Négative : Former aux effets psychologiques et socio-économiques des décisions
disproportionnées.

1.3 — Instituer le « Conseiller en Nuance »

e Unrelecteur critique, indépendant de la décision finale, intervient dans les dossiers fragiles pour
vérifier que le Fragment 1 na pas été franchi sans preuve objective. Il ne décide pas, il nuance.

2. Sécuriser I'Agent ou I'Employé et Encadrer I’Erreur

Réduire la conformité en chaine et l'auto-censure.

2.1 — Le Principe d’Innocuité de I’Erreur
e Dépénaliser le Doute : Création du statut de « Bonne Foi Professionnelle ».

e La Requéte Sans Conséquence : Signaler un biais sans que cela soit inscrit dans le dossier de carriére.

2.2 — L’Espace Sir d’Echange et d’Alerte Cognitive
e LaHot Line Cardona : Espace confidentiel (Comité d’Ethique Cognitive).

e Analyse Rétrospective de 'Echec (ARE) : Analyse de la faille systémique : « Comment I’hypothése
initiale a-t-elle glissé vers la certitude ? »

2.3 — Réformer I’Evaluation Professionnelle

e Récompenser la nuance au lieu de l'obéissance. La loyauté au réel redevient un critere de
performance.
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3. Rééquilibrer la Parole et Réduire la Verticalité

Limiter 'autorité excessive des statuts.

3.1 — Neutraliser ’'Asymétrie de la Parole

e Contradictoire Obligatoire : Ecouter, intégrer et prouver |'examen de la version contradictoire avant
toute inscription négative.

o Déférence a la Réalité : Le statut ne doit pas écraser I'information.

3.2 — Réduire la Distance Symbolique

e Simplification des codes, titres, et rotation réguliere des fonctions sensibles (fiscalité, MDPH,
controle).

3.3 — Obligation de Compréhension et Finalité de la Sanction

e Principe de I'Erreur Comprise : La taxation ou la sanction ne doivent jamais étre une fin en soi. Si
I'administré ne comprend pas l'erreur qui lui est reprochée, la décision perd sa valeur pédagogique et
sa légitimité.

e L'Inutilité de la Sanction Aveugle : Une taxe pergue sans compréhension de la faute est une taxe qui
géneére de la PNI. L'institution doit prouver qu'elle a rendu I'erreur intelligible. L'objectif doit étre la
correction du comportement, et non I'exécution mécanique d'un algorithme financier.

4, Maitriser la Trace et I'Information

Empécher la cristallisation du biais dans le dossier.

4.1 — Protéger le Dossier contre I’'Hypothése Non Vérifiée

e Protocole de Date de Péremption : Toute suspicion non confirmée devient « information historique
non incriminante » ou est supprimée.

¢ Note Contradictoire Officielle (NCO) : La contradiction voyage avec I’hypothése.

4.2 — Controle de Proportionnalité Systémique
e Filtre PNI des Algorithmes : Audit pour détecter les biais de répétition.

e Le Pare-Feu PNI : Une instance humaine valide la proportionnalité entre la suspicion et la gravité de la
décision avant toute sanction majeure.

4.3 — Limiter la Circulation Incontrolée des Mentions Négatives

e Principe du Cloisonnement Controlé : Pas de transmission sans confirmation factuelle et
proportionnalité validée.

e Registre des Diffusions Sensibles : Rendre I'information tragable et I'amplification détectable.

e Réversibilité Obligatoire de la Diffusion : Notifier la rectification a tous les destinataires si I'hypothése
est invalidée.
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4.4 — Gouvernance de la Donnée et Audit des Traces
¢ Comité de Gouvernance des Traces (CGT) : Chambre d’équilibre cognitif du systéme.
e Audit Annuel des Dossiers Sensibles : Détecter les PNI latentes avant qu’elles n’atteignent un citoyen.
e Droit a la Rectification Dynamique : Droit d'exiger I'examen par un conseiller en nuance.

e Verrous Cognitifs numériques : Statuts « hypothése non vérifiée » ou « information invalide » intégrés
aux logiciels.

5. Responsabilisation et Recours Indépendant

Objectif : Sortir du « juge et partie » ou l'institution valide ses propres erreurs.

5.1 — Le Droit a I'Arbitrage Neutre (Hors Hiérarchie)

Créer une instance de recours qui n'appartient pas au ministére ou a l'organisme concerné.
Actuellement, quand on conteste, c'est souvent le supérieur de celui qui a fait I'erreur qui répond. C'est le
Fragment 3 (Conformité en chaine). Il faut un regard extérieur systématique.

5.2 — La Responsabilité Civile de I'Institution en cas de PNI caractérisée

Si une erreur est maintenue alors que le citoyen a apporté les preuves contraires, l'institution doit indemniser
automatiquement le préjudice moral et financier (frais d'avocat, temps passé), sans que le citoyen n'ait a
lancer un procés de 5 ans.

6. Transparence et « Droit de Regard » Cognitif

Objectif : Ouvrir la « boite noire » des algorithmes et des notations cachées.

6.1 — Transparence Totale des « Scores de Risque »

Chaque citoyen devrait avoir acces a sa « note de suspicion » ou son « indice de risque » calculé par les
algorithmes (CAF, Urssaf, Fisc).

La PNI prospere dans I'ombre. Rendre ces scores publics pour l'intéressé permet d'anticiper et de répondre
aux interrogations du systeme avant que la PNI ne se cristallise en un conflit ouvert.

6.2 — L'Inversion de la Charge de la Preuve pour les « Indices Faibles »

Si I'administration n'a qu'un indice (une hypothése) et non une preuve, elle ne peut pas bloquer un droit ou
un compte. C'est a elle de prouver la fraude avant de couper les vivres, et non au citoyen de prouver son
innocence aprés avoir été asphyxié.
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7. Solution technique et matériel : le Droit de Communiquer avec Discernement.

Objectif : Ouvrir la communication entre l'administration et le Citoyen pour neutraliser la PNI

Le « Droit de Communiquer avec Discernement » n'est pas une simple option de courtoisie, c'est un mécanisme de
sécurité systémique. Il permet de s'assurer que l'information qui circule est saine, vérifiée et humaine.

7.1 — La Matrice Cardona du Contrefactuel
A ce stade, lorsque la transparence des informations et des critéres est assurée, un outil simple permet de réintroduire
le discernement la ol la PNl commence a s’installer : le raisonnement contrefactuel structuré.
Cet outil fonctionne comme un algorithme de sauvegarde du jugement humain, concu a I'intersection de la mécanique
des systemes, des valeurs humaines et des principes de I'andragogie. |l constitue la premiere brique du kit
opérationnel PNI.

7.2 — Lobligation de Trace entre I'administration et le Citoyen

Il est impératif de transformer le concept cognitif de "discernement"” en une procédure institutionnelle robuste. Cette
obligation de trace doit répondre a cing impératifs :

¢ Simplicité : Falsifiable et actionnable par tous.

e Neutralité : Sans biais lexical ni hiérarchie implicite des dossiers.

¢ Indépendance : Sans verticalité cachée.

e Souplesse : Préserver la capacité humaine a douter et ajuster.

e Efficacité : Bloquer la PNI des sa naissance.

7.3 — Proposition de deux fiches opérationnelles
Ces fiches constituent le moyen d’ensemble pour bloquer la PNI a sa racine. Elles agissent comme un antivirus cognitif
en s'attaquant précisément a chaque fragment identifié dans I'analyse.

Fragment PNI Action de la Fiche N°1 Résultat attendu

F1 — Hypothése - Fait Quualification explicite obligatoire.||L'hypothése reste une possibilité, jamais un fait.
F2 — Verticalité Raisonnement indépendant. Le statut de I'émetteur ne valide plus I'erreur.

F3 — Conformité en chaine ||Casse I'automatisme. L'agent suivant doit refaire le test contrefactuel.
F4 — Trace La note devient "Nuance". Le dossier ne se fige plus sur une erreur.

F5 — Sanction mécanique Test de proportionnalité. Blocage de I'effet domino punitif.

F6 — Contradiction ignorée ||Intégration forcée. La version du citoyen devient une piéece du dossier.
F7 — Récit auto-cohérent Choc du contrefactuel. Brise la narration interne de l'institution.

F8 — Justification a posteriori||Trace de discernement datée. Empéche la réécriture de I'histoire aprés coup.

Le Kit de Survie : Deux Faces, Une Seule Confiance
P Elles n‘ont pas vocation a imposer, mais a éclairer. Elles ne cherchent pas a créer un rapport de force, mais a
rétablir un rapport de réalité.
L'une protege I'agent dans son discernement, l'autre rend au citoyen la dignité de sa parole. Ensemble, elles rouvrent
I'espace ou une décision peut redevenir juste.

[Attention — Note de 'auteur]

Ces fiches ne sont ni une procédure juridique, ni un recours formel, ni une régle opposable. Elles relévent d’un
droit de communication pédagogique, destiné a faciliter la compréhension mutuelle entre 'administration et le
citoyen.

Elles n'ont aucune visée conflictuelle : leur finalité est la co-construction d’une décision équitable, fondée sur la
nuance, la transparence et le discernement partagé.
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LE KIT OPERATIONNEL DU DISCERNEMENT : DEUX VISIONS, UN SEUL BUT

« Il faut aider les gens a s'aider. » — Carl Rogers

FICHE OPERATIONNELLE PNI — (AGENT PUBLIC /EMPLOYE PRIVE)

Neutralisation immédiate d’une hypothése non vérifiée
(Version administrative — outil de discernement)

1. Quand utiliser cette fiche
Activer dés qu’une décision repose sur :
® une hypothése ou un indice faible
e uneinformation non vérifiée
® une contradiction non examinée
e  une mention négative dans un dossier
e une validation hiérarchique automatique

® unimpact réel pour un citoyen

2. Question pivot (obligatoire)
«Si cette suspicion était fausse, qu’est-ce qui le démontrerait ?»

Ecrire la réponse, indépendamment du statut de I'émetteur.

3. Les 4 gestes de discernement
1 — Qualifier I'information

Cocher une seule case : [J Hypothése [J Suspicion [ Fait établi

(Aucune décision lourde ne peut étre prise sur « hypothése » ou « suspicion ».)
2 — Chercher un élément contrefactuel

Identifier au moins un élément vérifiable qui pourrait infirmer I’hypothese.
3 — Vérifier la proportionnalité

La décision envisagée est-elle proportionnée au niveau de certitude réel ?

[0 Oui O Non - Ajuster ou suspendre.
4 — Laisser une trace de discernement

Note courte dans le dossier :

« Contrefactuel réalisé. Décision ajustée en fonction des éléments infirmant. »

4. Regle fondamentale

Une décision qui ne survit pas a son propre contrefactuel n’est pas une décision fiable.

S. Cardona — Ver 23 mars 2026 a

Public / Privée

Page 68 sur 137



FICHE OPERATIONNELLE PNI — (CITOYEN)

Demander un discernement réel dans une situation confuse (Version citoyenne — outil de communication)

1. Quand utiliser cette fiche
A utiliser lorsque :
® une décision repose sur une suspicion non expliquée
e un document contient une mention négative non justifiée
® une contradiction n’a pas été prise en compte
e unagentdit « c’est I'ordinateur qui a décidé »

e |a sanction semble mécanique ou disproportionnée

2. Phrase pivot a adresser a 'administration
« Si I’hypothése qui fonde cette décision était fausse, quels éléments permettraient de le démontrer ? »

Cette phrase n’est pas une contestation : elle demande simplement le raisonnement.

3. Trois leviers de communication
1 — Clarifier la base de la décision

Demander :

« Pouvez-vous préciser s’il s’agit d’'une hypothése, d’une suspicion ou d’un fait établi ? »
2 — Demander la transparence des éléments

« Quels éléments concrets ont été examinés, et lesquels n‘ont pas encore été vérifiés ? »

3 — Introduire la nuance

« Voici les éléments qui, de mon c6té, contredisent I’hypothése. Pouvez-vous les intégrer a I'analyse ? »
4. Le Visa de Bonne Foi
Phrase courte a ajouter a tout échange :
« Je vous transmets ces informations en toute bonne foi, dans le seul but de clarifier la situation. »

Elle apaise, elle humanise, elle réouvre le dialogue.

5. Régle d’or

Ne contestez pas l'autorité. Contestez la robustesse du raisonnement.

Pour le suivi, vous pouvez envoyer cette demande de discernement a I'administration ou I'entreprise privée.
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e Conclusion — Partie V

La performance institutionnelle ou du secteur privé ne relévent pas uniquement de la maitrise technique des regles ou
de la robustesse des procédures. Elle dépend d’une qualité plus fondamentale : la capacité a préserver un
discernement lucide, proportionné et fidéle a la réalité humaine.

Le constat est désormais clair : I'administration moderne souffre de Fragmentation Cognitive. En découpant la
décision en micro-taches isolées et en flux de données abstraits, le systéme empéche I'agent de percevoir la situation
dans sa globalité.

Cette fragmentation est le terreau de la PNI : elle transforme un visage humain en un dossier « pixelisé », ol chaque
fragment (F1 a F8) peut dériver sans controle.

Le Modele PNI a montré comment les structures, lorsqu’elles s’appuient excessivement sur la verticalité, la trace
formelle et la conformité réflexe, peuvent altérer ce discernement sans intention malveillante.

Les mécanismes proposés dans cette partie ne cherchent donc pas a affaiblir I'autorité publique, mais a la consolider :
e En luttant contre la fragmentation par |la réunification du sens,
e Enrenforgant la justesse des décisions face a I'automatisme,
e En garantissant leur cohérence avec le réel factuel,

e Et en préservant la confiance civique sans laquelle aucune norme ne peut durablement s’appliquer.

La Partie VI présentera désormais des études de cas approfondies, mobilisant 'ensemble des éléments théoriques et
opérationnels du modeéle. Elles démontreront, de maniére empirique et transversale, comment une PNI non maitrisée
peut produire des effets systémiques, et pourquoi les dispositifs correctifs développés ici — véritables outils de

« défragmentation » du jugement — constituent une nécessité opérationnelle autant qu’un enjeu démocratique.

Ces cas constituent la preuve ultime de la nécessité opérationnelle des corrections proposées.

Citation de I'auteur —Sébastien Cardona:

« Corriger la Pensée Négative Indirecte, ce n’est pas renverser la norme : c’est lui rendre sa finalité
premiére — éclairer le réel plutét que I’éclipser sous le poids du Dossier.

L’équité nait d’un angle de vue capable d’accueillir Ferreur humaine, non de la seule puissance de
l'autorité. »

« Une institution, une administration publique ou privée qui ne sait pas corriger ses hypothéses ne
protége plus : elle administre ses propres erreurs. »

« Sans prétention, Je ne vous dis pas quoi penser. Je vous aide a voir ce que vous vivez déja. »
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PARTIE VI — I’Epreuve de Vérité : Anatomie de la Faille Pénale

Appliquer la Matrice Cardona au cceur du systéeme judiciaire pour démanteler l'illusion de la
complexité

[Note liminaire ]

Cette partie ne constitue ni un réquisitoire contre I'institution judiciaire, ni une mise en cause personnelle des
magistrats. Il propose un diagnostic structurel d’'une vulnérabilité majeure du systéeme pénal contemporain : la
< gestion dégradée de la complexité.

Il est essentiel de préciser que ce diagnostic ne vise aucun individu. Nous avons parfaitement conscience que les
magistrats, les enquéteurs et les acteurs de la justice opérent aujourd’hui dans des conditions d’extréme
tension.

Entre le manque de moyens budgétaires (Argent), I'asphyxie temporelle des greffes (Temps) et une complexité
normative galopante, le discernement humain est mis a rude épreuve.

Le probleme n’est pas ’'homme, mais I'andragogie — la maniére dont l'institution apprend et traite I'information
complexe a |'age adulte. Faute d'outils de structure modernes pour gérer la masse, le systeme se replie par réflexe sur
des mécanismes de simplification négative (PNI) pour survivre au flux.

Lobjet de cette partie est de mettre en lumiére ce mécanisme cognitif invisible, par lequel l'institution transforme son
propre aveu d'impuissance en un vecteur de sanction contre le citoyen.

Ce développement n’est pas un récit contre les institutions ou les corporations, mais une lecture anthropologique : il
observe comment un systeme, confronté a sa propre complexité, transforme les comportements humains, les
intentions et les trajectoires en narrations déformées.

1. L'alibi de la complexité : Comment le systéeme s’autorise I'indétermination

Dans le langage judiciaire courant, I'adjectif « complexe » est devenu un écran de fumée. Il ne décrit pas la nature
réelle du litige, il masque l'incapacité du systéeme a le structurer.

Il est impératif de cesser de confondre le volume avec la complexité :
e Le volume (des milliers de pages, des centaines de flux) est une donnée quantitative. Il demande du temps.

e La complexité (I'imbrication des structures, la technicité des régles) est une donnée qualitative. Elle demande
de la méthode.

Prétendre qu'un dossier est « complexe » pour justifier I'opacité décisionnelle (ou le maintien d'une instruction a

I'infini) n'est pas une fatalité budgétaire, c’est une faute de structure.

En invoquant la complexité, le systéme s'autorise a suspendre I'exigence de clarté. Lorsqu'elle n'est pas traitée par une
méthode rigoureuse (CDRS), cette surcharge cognitive devient un alibi décisionnel. Le flou n'est alors jamais neutre : il
agit comme un vecteur implicite de suspicion.

Un dossier que I'on ne parvient pas a comprendre devient un dossier que I'on hésite a refermer.
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2. accumulation substituée a la preuve : quand la quantité remplace la démonstration

En I'absence de preuve structurante — la « poutre maitresse » —, le systéme pénal soumis a la PNI compense par
I’accumulation de fragments négatifs.

Des éléments mineurs, pris isolément insuffisants, sont empilés jusqu’a produire une illusion de consistance. Le
dossier devient crédible non par la solidité de ses preuves, mais par son épaisseur procédurale.

Cette logique consacre le triomphe de la forme sur le fond :
« Avec plusieurs milliers de pages, il y a forcément quelque chose. »

La cohérence narrative interne supplante alors la recherche de vérité factuelle.

A ce stade, le basculement est total : I'intentionnalité devient la PNI, et non plus le Coeur de ’lhomme.
Ce n'est plus ce que l'individu a voulu faire qui compte, mais ce que le systéme a décidé de lui faire vouloir.

3. L'érosion temporelle comme peine de substitution

Lorsque la complexité alléguée justifie I'allongement de la procédure, le temps devient une sanction non déclarée.
Avant toute décision judiciaire définitive, I'individu subit une triple érosion :

e Civile : controles judiciaires, interdictions de gérer, restrictions de droits.
o Economique : gel des avoirs, rupture de partenariats, impossibilité d’investir.
e Sociale : stigmatisation, atteinte a la réputation, isolement.

La procédure cesse d’étre un moyen d’acces a la vérité pour devenir un outil d’'usure. L'attente se transforme en
condamnation implicite, sans verdict.

4. Le syndrome de l'illusion de pilotage et I'inertie systémique

Pour comprendre comment une érosion aussi profonde peut s’installer sans provoquer de rupture interne immédiate,
il est nécessaire d’analyser non les individus, mais le conditionnement structurel dans lequel ils opérent, ainsi que
I'obsolescence progressive des outils cognitifs et organisationnels mis a leur disposition.

4.1 Lillusion de pilotage

Le systeme judiciaire contemporain peut étre comparé a un dispositif ancien, fortement chargé par 'accumulation
normative, procédurale et documentaire. Les acteurs qui y interviennent disposent de commandes formelles —
qualifications juridiques, actes, procédures, délais — qui donnent I'apparence d’un pilotage précis.

Pourtant, dans certaines configurations marquées par la PNI, ces commandes n’agissent plus réellement sur la
trajectoire décisionnelle.

La procédure avance par inertie, portée par le poids du dossier, la répétition des actes et la nécessité de maintenir la
cohérence interne du raisonnement engagé.

L'acteur conserve la conviction d’agir sur le cours des choses, alors méme que les marges de correction factuelle se
sont progressivement refermées. Le sentiment de maitrise persiste, tandis que la capacité réelle de redirection
s’amenuise.
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4.2 La dépendance aux structures pré-formatées

Confrontés a des volumes massifs d’informations et a des contraintes temporelles élevées, les acteurs du systeme
tendent naturellement a s’appuyer sur des synthéses, rapports intermédiaires et cadres interprétatifs déja constitués.

Ces outils ne sont pas en eux-mémes fautifs. lls deviennent problématiques lorsqu’ils remplacent 'examen direct de la
réalité factuelle et structurale du dossier.

L'analyse ne porte alors plus sur I'objet réel (une entreprise, une organisation, un parcours de vie), mais sur sa
représentation simplifiée et déja orientée.

Ce phénomene crée une distance croissante entre :
e laréalité matérielle du dossier,
e et sa narration administrative ou judiciaire.

A mesure que cette distance s’accroft, la capacité a recontextualiser, requalifier ou interrompre la procédure diminue.

4.3 La perte du réflexe de décentrement

L'un des effets les plus insidieux de cette inertie est |la disparition progressive du réflexe de décentrement cognitif :
la capacité a sortir temporairement du cadre procédural pour examiner le dossier sous un angle externe, structurel ou
contradictoire.

Dans un systéme saturé, descendre au niveau du réel — comprendre une organisation économique, un montage
technique ou une logique entrepreneuriale — devient colteux en temps, en énergie et en exposition personnelle.
La tentation est alors forte de rester dans le champ connu de la procédure, méme lorsque celle-ci ne permet plus de
produire du discernement.

Paradoxalement, ce décentrement est colteux en effort intellectuel, mais jamais coliteux en paperasse
administrative : le systeme peut multiplier les actes sans jamais s’approcher davantage de la réalité.

La PNI se nourrit précisément de cette fermeture : non par mauvaise volonté, mais par fatigue structurelle.

[Note du sous-chapitre]
Ce syndrome d’illusion de pilotage ne reléve ni de I'incompétence ni de la malveillance individuelle.
Il est le produit d’un systéme qui a accumulé plus de complexité qu’il ne dispose de méthodes pour la traiter.

= Lorsque les outils cognitifs ne sont plus adaptés a la réalité qu’ils doivent saisir, le systétme continue
néanmoins d’avancer — non par discernement, mais par inertie.

Dans ces conditions, la procédure cesse progressivement d’étre un instrument au service de la vérité pour
devenir un mécanisme autonome de maintenance de sa propre cohérence.

5. Le paradoxe de la faute institutionnelle cumulative

Le paradoxe ultime de cette faille pénale réside dans le fait que, pour maintenir la cohérence d’une narration
incriminante, le systéme peut étre conduit a commettre davantage de fautes procédurales et cognitives que celles
reprochées au citoyen poursuivi.

Biais de confirmation, marginalisation des preuves de décharge, inertie décisionnelle et acharnement procédural
deviennent fonctionnels : ils servent a protéger un récit qui s’effondrerait face a une analyse structurée et équilibrée.

La PNI transforme alors l'institution en gardienne de sa propre narration, au détriment de sa mission premiére.
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6. Laliénation des droits fondamentaux : Destruction de la motivation et des libertés

Le stade ultime de la Faille Pénale n'est plus judiciaire, il est anthropologique. Lorsque le systeme substitue une logique
de maintenance procédurale a la réalité du parcours humain, il ne se contente pas de juger un dossier ; il opere une
destruction programmée de la motivation.

Cette substitution entraine une double érosion des libertés fondamentales :

e Latteinte a la liberté de pensée : En plaquant une intentionnalité malveillante sur des faits neutres ou des
erreurs matérielles, le systéme s’octroie le droit de réécrire la pensée du citoyen. On ne juge plus ce que
I'individu a fait, mais ce que l'institution décide qu’il a pensé. C’est une substitution d’intention au sein de
I'intimité intellectuelle.

e Latteinte a la liberté d’entreprendre : Pour la PNI, I'audace, la prise de risque et la création de structures
complexes deviennent intrinsequement suspectes. En transformant chague mécanisme innovant en une «
ingénierie de fraude » par hypothése, le systéme rend I'acte de batir dangereux.

Pour la PNI, entreprendre n’est plus une liberté constitutionnelle, c’est une circonstance aggravante.
Cette dérive transforme la justice en une machine de conformisme par la peur, ou la liberté d'innover s'arréte la ou
commence l'incapacité du systéeme a comprendre.

7. UInversion de la Charge de la Complexité : Le droit a la clarté

Le principe fondamental du Droit veut que la charge de la preuve repose sur I'accusation. Or, la PNI introduit une
dérive pernicieuse : I'inversion de la charge de la complexité.

Dés lors qu'un dossier est étiqueté « complexe », le systeme transfere au justiciable I'obligation de justifier chaque
fragment de sa vie ou de son entreprise.

Ce n'est plus a l'accusation de démontrer la culpabilité par une structure factuelle cohérente ; c'est au citoyen
qu'incombe désormais la charge de se désincarcérer d'une narration présumée par ses propres moyens.

Le silence ou l'incapacité du citoyen a simplifier ce que le systéeme a volontairement rendu complexe est alors
interprété comme un aveu.

Cette inversion est le signe ultime de la faillite du discernement : on exige du justiciable une clarté que l'institution
elle-méme renonce a produire.
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8. Analyse Clinique : Le Discours de la Faille

L'angle « Systémique »

La faille pénale ne s'explique pas par des intentions individuelles, mais par une pathologie de structure.

En analysant ces extraits de discours institutionnels, nous pouvons identifier comment le systeme préfére maintenir sa

propre narration plutot que de se confronter a la clarté des faits.

Nature de I'Aveu

Verbatim relevé

Diagnostic de la PNI

L'aveu du vide

« Ce dossier est vide... 3 ans
d’enquétes pour rien. »
(Officier de police judiciaire)

Fragment 1 (hypothése source) : Reconnaissance de |'absence de fond, mais incapacité du
systéme a stopper une machine déja lancée.

Le refus de
structure

« Il n’y a pas besoin d’expertise
dans ce dossier. » (Magistrat)

Fragment 2 (Cristalisation) : Verrouillage de la connaissance. En refusant I'analyse des
structures réelles, I'institution maintient le dossier dans un flou propice a la construction
d'une narration a charge.

La présomption de
préjudice

« Nous gardons I'argent pour
d'éventuels créanciers. »
(Présidente de Cour d'appel)

Fragment 5 (Confirmation institutionnelle) : On transforme une ressource active en une
« caution morte ». L'institution crée elle-méme le préjudice économique au nom d'un
risque hypothétique.

La condamnation
par hypothese

« Faits susceptibles de produire
des préjudices... » (Rapport de
Cour de Cassation)

Fragment 6 (Inertie de la Trace) : La faute n'est plus un fait prouvé, mais une
« susceptibilité ». On condamne le potentiel pour valider l'instruction.

Le malaise de la
fonction

« Je ne sais pas quoi faire dans
ce dossier, mais je dois faire
mon travail. » (Ministére
Public)

Jonction F3 / F4 (L'Automatisme) : L'acteur est prisonnier de la Conformité en chaine (F3)
et de la Fixation documentaire (F4). Le protocole survit au discernement. C’est
I'avenement d’une justice de maintenance.

La dévalorisation

« Nous avons compris que c’est
votre bébé. » (Magistrat)

F6 — Justification Rétroactive : L'aveu de I'absurdité. Le systéme reconnait I'ceuvre de
création mais refuse d'en tirer les conséquences juridiques (absence de dette/victime). Il
utilise I'affect comme un écran de fumée pour maintenir une condamnation sans base
factuelle, protégeant ainsi l'infaillibilité de la procédure

Syntheése Clinique : Le Langage comme Symptome de la Faille

L'analyse de ces verbatims, recueillis au coeur de l'institution, révele que le discours judiciaire n'est plus seulement un

outil de recherche de la vérité, mais devient le vecteur d'une pathologie de structure.

On y distingue trois dynamiques d'érosion majeures :

1. L'Inertie de Maintenance : Quand l'institution avoue le vide d'un dossier mais refuse de stopper la machine («

3 ans pour rien », « je dois faire mon travail »), elle admet qu'elle n'est plus au service du Droit, mais esclave

de sa propre survie administrative. La procédure devient une fin en soi, au mépris de la réalité humaine.

2. LAnesthésie de la Complexité : En refusant I'expertise technique ou en réduisant une ceuvre entrepreneuriale

a une attache émotionnelle (« votre bébé »), le systeme déshumanise le sujet. C'est un déni d'andragogie : on

préfere ignorer la structure pour ne pas avoir a affronter son incapacité a la comprendre.

3. LaCriminalisation du Potentiel : L'usage de termes comme « susceptible de » ou la création de « caution

morte » marquent le triomphe de la PNI. On ne juge plus un préjudice réel, on sanctionne une hypothese.

En résumé : Ce « Discours de la Faille » est I'aveu d'un systéme qui, faute de pouvoir intégrer la structure réelle et la

cohérence globale des dossiers, finit par détruire la motivation et la liberté d'entreprendre pour justifier son propre

grippage. La ou le Cceur de I'homme est nié, la PNI prend toute la place.
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® Conclusion — Partie VI

Le diagnostic de I'anatomie de la faille pénale révele un systéme a bout de souffle. Ce n‘est pas la volonté des hommes
qui est ici en cause, mais I'obsolescence d’une méthode qui a renoncé a maitriser la complexité pour se contenter de la
subir.

En s’abritant derriere I'alibi de la « complexité » pour justifier I'indétermination, en substituant I'accumulation de
fragments a la preuve structurante, l'institution finit par s'enfermer dans une inertie décisionnelle. Le temps, dés lors,
cesse d'étre un garant de la vérité pour devenir une peine de substitution, érodant les vies et les structures
économiques bien avant tout verdict.

Nous avons vu comment l'illusion de pilotage et la dépendance aux narrations pré-formatées privent l'acteur judiciaire
de sa capacité de décentrement. Le langage méme de l'institution, a travers ses verbatims cliniques, trahit ce malaise :
celui d'une justice de maintenance qui privilégie sa propre survie administrative au détriment de sa finalité humaine et
du Droit a la clarté.

Cependant, ce grippage de la machine n'est que la face visible du probléme. Si la procédure est devenue une prison,
c'est parce qu'elle s'appuie sur un mécanisme cognitif encore plus redoutable. Pour comprendre comment un
batisseur peut étre transformé en suspect par le simple effet d'une lentille déformante, il nous faut maintenant
analyser la racine méme de la Pensée Négative Indirecte.

Il est temps de déconstruire la mécanique du regard : le passage du bruit de fond de I'action a la construction
artificielle du Faisceau Noir.

Citation de I'auteur —Sébastien Cardona:

« Lorsque le raisonnement pénal se fige dans une Pensée Négative Indirecte, la justice cesse de
rechercher la vérité pour préserver une cohérence institutionnelle devenue autonome. Tant que ce
mécanisme de maintenance administrative prévaut sur le discernement, la procédure ne protége
plus le Droit, elle protége son propre mouvement au détriment du citoyen.

Elle n’est plus une justice au nom du Peuple, elle est une justice de I'institution pour l'institution.
C’est une nuance capitale. »
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PARTIE VIl — LAsymétrie du Réel : Le Proces de I'Intention

Déconstruire la mécanique du "Faisceau Noir" et le sacrifice des bétisseurs

Cette partie ne reléve ni de I'indignation, ni du simple témoignage. Elle s’inscrit dans une continuité analytique
rigoureuse : c'est une lecture anthropologique de nos institutions. Il s'agit d’observer comment un systéme, dépassé
par sa propre complexité, choisit d’isoler et d'amplifier certains fragments du réel pour construire une narration
incriminante.

Le drame de la justice contemporaine n’est pas un manque d’intelligence, mais une asymétrie du regard. En isolant les
2 % d’erreurs inhérents a toute action humaine pour occulter les 98 % de création de valeur, I'institution opére une
véritable amputation de la réalité.

Pendant douze ans, j'ai vécu ce phénomeéne sans pouvoir le nommer : cette pression cognitive ou le systéme tente
d’imposer son récit au détriment des faits. J'ai compris, avec le recul de I'analyse structurelle, que ce décalage n'était
pas une erreur humaine isolée, mais I'effet mécanique d'une procédure qui préfére préserver sa cohérence
administrative plutdt que la vérité.

1. Les 98 % de lumiére

Ils regroupent :
e latrajectoire globale de conformité,
e lacréation de valeur économique ou sociale,
e [l'absence d’antécédents,
e les comportements majoritairement réguliers.

Ces éléments sont généralement relégués au rang de contexte décoratif, sans valeur démonstrative propre.

2. Les 2 % d’ombre

Ils concernent :
e des erreurs involontaires,
e des imprécisions déclaratives,
e des failles administratives ou organisationnelles.

Ces fragments sont isolés, reliés et interprétés de maniére a constituer un faisceau noir, c’est-a-dire une narration
incriminante autonome.

La PNI opére alors un renversement : plus le sujet présente une trajectoire globalement conforme, plus cette
conformité est suspectée de dissimuler une intention fautive.
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3. La dynamique de I'effacement : Pourquoi le systeme occulte les 98 %

Le « Faisceau Noir » ne peut fonctionner que si la lumiére est éteinte. Pour transformer un batisseur en délinquant, la
PNI doit neutraliser les 98 % de conformité par trois procédés cognitifs :

e La Neutralisation par le « Normal » : Le systéme décrete que la création d'emplois, le paiement des charges et
la croissance sont « la norme ». Or, en droit, ce qui est normal n'a pas besoin d'étre analysé. En évacuant le
positif comme étant « sans intérét », la justice vide le dossier de sa substance humaine et économique pour ne
laisser que les scories.

e Le Biais de Proportionnalité Inversée : Plus une structure est grande (98 % de réussite), plus la petite erreur (2
%) est traitée comme la preuve d'une « ingéniosité criminelle ». Le systéme utilise la réussite de |'entrepreneur
contre lui : « S'il a réussi a créer tout cela, c'est qu'il est assez intelligent pour avoir prémédité cette petite
erreur comptable. »

e L'Effet de Contamination : La PNl injecte le « poison » des 2 % d'erreurs dans les 98 % de lumiére. Soudain, les
50 fiches de paie ne sont plus la preuve d'une utilité sociale, mais deviennent le « moyen » de I'escroquerie.
L'ombre contamine la lumiére jusqu'a ce que I'observateur (le juge) ne voie plus qu'un bloc noir uniforme.

4. La Conséquence : La Substitution de Réalité ou I'Effacement Biographique

En développant cet axe, nous montrons que la PNI ne se contente pas de juger des faits, elle réécrit une biographie. Le
justiciable se retrouve face a un miroir déformant : il apporte les preuves de 10 ans de probité, et le systéme lui répond
que ces 10 ans n'étaient qu'une « préparation » ou un « décor » pour l'erreur matérielle qu'il a commise le dernier
mois.

5. Au-dela du « Dossier a Charge » : La Mécanique de I'Exclusion

Si le systeme appelle cela un « dossier a charge », la Matrice Cardona révele qu'il s'agit en réalité d'une amputation
informationnelle.

e Le Dossier a Charge « Classique » : On cherche les preuves d'un crime.

e Le Dossier a Charge sous PNI : On élimine activement les 98 % de lumiere pour que les 2 % d'ombre
deviennent la seule réalité visible. C'est une construction artificielle.
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6. Le Paradoxe de I'Inversion des Vertus (L'effet « Loupe »)

Le drame de cet axe fort, c'est que plus I'entrepreneur est performant, plus le systeme utilise cette performance contre
lui.

e Lacréation de 50 emplois ? Pour la PNI, c'est une « « puissance de feu » qui permet de mieux dissimuler
I'erreur.

e Une gestion rigoureuse pendant 10 ans ? C'est une « stratégie de mise en confiance » pour préparer
I'escroquerie.

En d'autres termes, la PNI transforme les vertus en circonstances aggravantes.

Le dossier n'est plus « a charge » parce qu'il y a des preuves, il est « a charge » parce que le systeme a décidé que le
succes était suspect par définition.

7. L'Incompatibilité des Rythmes : Agilité de I'Acteur contre Rigidité de la Procédure
Il existe un fossé cognitif entre le temps de l'action et le temps de I'analyse judiciaire.

e La Loi de I'Evolution (Le Batisseur) : Pour un dirigeant, la pérennité d'une structure dépend de sa capacité de
réaction. Dans un environnement de flux rapides, |'erreur marginale est une composante statistique inhérente
a l'action. C'est le « bruit de fond » de la création de valeur. Un batisseur ne peut s'immobiliser face a des
imprécisions mineures sans risquer de compromettre I'ensemble de son édifice.

e LAnalyse Statique (La PNI) : A I'inverse, le systéme judiciaire tend a isoler ces 2 % d'erreurs résiduelles. Il les
extrait du mouvement pour les observer sous un angle figé, leur conférant une importance disproportionnée
par rapport a la trajectoire globale

8. Le Risque de Déconnection Systémique
L'aveuglement induit par le ratio 98/2 génére des conséquences qui dépassent les cadres du dossier :

e Le Préjudice d’Utilité Publique : En se focalisant exclusivement sur les 2 % d’'ombre, I'institution peut étre
amenée a démanteler des structures dont les 98 % de lumiéere (emplois, impobts, innovation) sont essentiels a
la collectivité. La poursuite d'une « faute théorique » peut alors engendrer un co(t social réel et
disproportionné.

e L’Altération de la Réalité : Ce n'est pas une simple erreur de jugement, c'est une éviction de la réalité
factuelle. Le systéme substitue une narration administrative fermée a la biographie réelle du citoyen, rendant
les preuves de sa probité invisibles ou insignifiantes.

Le systeme pénal a oublié que I'erreur est le carburant de I'apprentissage. En sanctionnant le « déchet » inhérent a
I'action rapide, la PNI interdit de fait I'audace. Pour la justice, I'erreur est une intention ; pour I'entrepreneur, c'est une
statistique de survie.
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Le Paradoxe de I’Extraction Sélective (Ratio 98/2)

Quand le systéme sanctionne le « résidu de I'action » au mépris de la structure de valeur.

98% de création la Isolés, reliés, interprétés. 2% d’erreur
Ao o ® Erreur matérielle sans
lumigre : 100% de faisceau Noir : e i
e Trajectoire globale conforme. Narration auto-incriminante démontré
e Création de valeur sociale et — Créée par la construction e Erreur comptable
économique (50 emplois) de la PNI interprétée sans expertise.
e Absence d’antécédents ela ® Mesures conservatoires
e Comportements réguliers et (Désintégration de la fondées sur un risque
exemplaires structure de valeur) QUECLIELELS
Rélégué au contexte — sans valeur Condamnation pénal
e Survalorisation pénale :

le triomphe de |'exception.

Figure — Le paradoxe de I'extraction sélective (ratio 98/2)

Ce schémaiillustre le mécanisme par lequel une erreur marginale, isolée de sa trajectoire globale, est

= interprétée comme une intention fautive, jusqu’a constituer une narration pénale autonome. La Pensée
Négative Indirecte (PNI) ne juge plus une structure de valeur, mais le résidu statistique de I'action, produisant
une condamnation déconnectée du réel

Note du sous-chapitre

La PNI agit comme un filtre qui transmute mécaniquement le dynamisme en suspicion. En figeant |'agilité
= sous la lentille de la préméditation, elle risque de neutraliser les forces vives du pays. Ce n'est pas une mise
en cause des hommes, mais le constat d'un outil judiciaire qui, faute de méthode de structure (CDRS), finit
par privilégier sa propre cohérence narrative au détriment de I'intérét général
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® Conclusion — Partie VII

Le diagnostic de I'asymétrie du réel nous place face a une vérité incontournable : la justice, lorsqu'elle est opérée sous
le prisme de la PNI, finit par produire l'inverse de sa mission originelle. En isolant le « résidu de I'action » (les 2 %) pour
en faire la vérité unique d'un dossier, elle ne protége plus la société, elle en fragilise les fondations.

Cette déconnection systémique entre le temps du batisseur et le temps du juge crée une insécurité structurelle. Pour
I'entrepreneur, pour l'innovateur, pour celui qui ose le mouvement, le risque n'est plus seulement |'échec économique,
mais la distorsion de sa propre existence par un systeme qui a renoncé a percevoir la structure globale de son ceuvre.

Cependant, identifier cette faille n'est pas un acte de défiance envers l'institution. C'est, au contraire, le premier pas
vers sa restauration.

Si la pathologie réside dans la fragmentation et |'extraction sélective, alors le remede réside dans la réintégration de la
structure. Nous ne pouvons plus accepter une justice qui « ampute » pour comprendre. Nous devons exiger une
justice qui « structure » pour discerner.

Il ne s'agit plus de savoir si une erreur a été commise — car |'erreur est le corollaire de toute évolution — mais de
savoir si cette erreur définit I'hnomme ou si elle n'est qu'une scorie au sein d'une trajectoire de valeur.

Quitter I'asymétrie pour retrouver la clarté : tel est I'enjeu du passage de la PNI au discernement structuré. C’est ici
que la Matrice Cardona cesse d’étre un concept pour devenir une nécessité vitale.

Si la PNI déforme la réalité a I'’échelle d’un dossier, la Partie VIIl montrera comment cette déformation s’étend, se
renforce et finit par contaminer I'ensemble du systeme : c’est le phénomeéne d’irradiation systémique.

Citation de I'auteur —Sébastien Cardona
« Le discernement ne consiste pas a isoler une faille pour en faire une vérité, mais a comprendre la
structure qui I'entoure. Juger un homme sur le résidu de son action sans peser le poids de sa lumiere,

ce n'est pas rendre la justice, c'est condamner le mouvement.»
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PARTIE VIII — L'Irradiation Systémique : Les Effets de Cascade et
I'lrréversibilité de la Matrice PNI

Comment la Pensée Négative Indirecte se manifeste concretement dans les institutions

La théorie ne vaut que si elle explique ce que le citoyen vit. C’est I'ambition de cette Partie VIII.

Aprés avoir décrit les mécanismes de la Pensée Négative Indirecte (PNI), il était nécessaire d’en démontrer la
matérialité. Les dix cas présentés ici ne sont pas des exceptions ; ils sont les révélateurs d’'un mode de fonctionnement
institutionnel qui, lorsqu’il s"emballe, produit un arbitraire sans intention, mais non sans conséquences.

Chaque cas a été choisi pour une raison précise :
¢ il est documenté,
¢ il est représentatif,
¢ il rend visible ce qui, d’ordinaire, demeure silencieux dans les dossiers,

¢ et il montre comment une hypothése neutre devient une certitude exécutoire.

La Partie VIl expose donc comment la PNI se matérialise dans des situations concrétes, vécues et documentées, et
comment elle faconne les décisions institutionnelles au détriment du discernement.

Chaque cas est analysé selon une grille identique, afin d’en révéler la cohérence structurelle :

Etape de Analyse Fragment PNI Associé||[R6le Opérationnel

1. Déclencheur neutre L’Evénement Source ||Un fait brut, encore dépourvu de jugement.

2. Interprétation initiale Fragment 1 L'hypothese (soupgon) est mutée en « vérité opérationnelle ».
3. Conformité verticale Fragments 2 & 3 Influence hiérarchique et alignement réflexe entre services.

4. Transformation en certitude||Fragment 4 Cristallisation du dossier : la trace remplace le réel.

5. Distorsion du réel Fragments 6 & 8 Auto-justification du systéme et déni des preuves inverses.

6. Conséquences Fragment 5 Sanction disproportionnée et impact humain/économique.

7. Lecture PNI Synthese Diagnostic du mécanisme de fragmentation a l'ceuvre.

8. Application Post-PNI La Matrice Cardona ||Le mécanisme correctif (issu de la Partie V) qui stoppe la PNI.

Cette uniformité analytique démontre que la PNI n’est pas accidentelle :
elle est structurelle, systémique, prédictible.
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® CAS N°1 — L'Anomalie de Gestion (Le « Bug » du RIB)

Ce cas illustre comment un fait technique neutre est aspiré par la PNI pour devenir le socle d'une accusation

d'escroquerie.

Etape

Ce qui se passe

Fragment PNI activé

Effet produit

1. Déclencheur

Une erreur matérielle survient sur un RIB lors
d'un transfert de fonds ou une opération
technique de trésorerie.

F1 — Hypothése >
Fait

L'erreur technique est
immédiatement requalifiée en «
manceuvre frauduleuse ».

2. Premiére
lecture

L'organisme financier ou I'enquéteur isole cet
acte de tout le contexte de création de valeur
de l'entreprise.

F2 — Lecture
négative
automatique

L'absence de connaissance du
métier d'entrepreneur pousse a voir
le crime plutét que I'aléa.

3. Conformité

Le signalement bancaire est transmis a la
police, puis au parquet, sans vérification de la

F3 — Conformité en

Chaque service valide I'hypothése
du précédent. Personne ne vérifie la

verticale chaine (el .
structure globale. réalité économique.
. . La trace du virement remplace la
4. L'erreur de RIB devient la « piéce a conviction ||F4 — Cristallisation o ) P
. L . . ) réalité de l'investissement personnel
Cristallisation ||n°1 » dans le dossier de procédure. dans la trace

du bdtisseur.

5. Distorsion du

On occulte les 98 % de flux conformes pour ne

F6 — Justification

« S'ily a une enquéte, c'est que
'erreur était une intention ». Le

nouvelle ruse.

réel juger l'individu que sur ce segment de 2 %. rétroactive R , .
systeme s'auto-alimente.
. Une vie et une entreprise sont
Garde a vue, perquisition, saisies F5 — Sanction o f)
6. Effets ) . . B brisées sur la base d'un fragment
conservatoires. disproportionnée ,
non analysé.
Le citoyen est piégé dans une narration ot Le systéme préfére protéger sa
7. Lecture v i P ) 9 F7 — Boucle v J pref , proteg
chaque explication est vue comme une , procédure que d'admettre une
globale d’acharnement

erreur de lecture initiale.

8. Correction
Post-PNI

Protocole de Péremption de I’Hypothése
Initiale (V-4.1) : L'hypothése de fraude est
périmée tant qu'une expertise comptable n'a
pas prouvé l'intention.

F8 — Péremption &
Neutralisation

Interdiction de transformer un
incident de gestion en crime sans
reconstituer la structure réelle des

flux.
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@ CAS N°2 — L'Eclipse des Fonds Personnels (L'Invisibilité de I'Apport)

Ce cas illustre comment la PNI occulte la structure de valeur initiale pour criminaliser un remboursement légitime.

Etape

Ce qui se passe

Fragment PNI activé

Effet produit

1. Déclencheur

Le batisseur apporte la preuve (virements,
factures payées) qu'il a financé la structure
sur ses fonds propres. Déclaration fiscale
conforme et transparente.

F1 — Hypothése >
Fait

L'apport personnel et
déclaration fiscale sont ignorés
ou traités comme « inexistant »
dans le raisonnement pénal.

2. Premiére
lecture

L'institution ne regarde que les flux sortants
(remboursements) sans les corréler aux flux
entrants initiaux.

F2 — Lecture
négative
automatique

Le versement des salaires
|égitimes et des travaux sont
mutés en « abus de confiance »
ou « détournement ».

3. Conformité

Le rapport d'enquéte fige cette vision
comptable hémiplégique. Le juge suit le

F3 — Conformité en

La suspicion de détournement
se propage. Personne ne dresse

Cristallisation

gu'économiquement, il n'y a aucune perte
pour la structure.

dans la trace

verticale e chaine le bilan global (Lumiere vs
rapport sans vérifier I'origine des fonds.
Ombre).
Le « préjudice » est acté sur le papier alors ) L .
4. F4 — Cristallisation ||La trace du flux sortant devient

la seule « vérité » du dossier.

5. Distorsion

Le systeme nie la qualité de créancier du
batisseur pour ne lui laisser que celle de

F6 — Justification

« S'il a repris de l'argent, c'est
qu'il voulait s'enrichir », niant le

structure de valeur.

du réel rétroactive . i .
suspect. travail de 2 ans non rémunérés
Condamnation pour détournement de fonds ES — Sancti Une sanction pénale frappe un
A . — Sanction , L
6. Effets alors que le batisseur n'a commis aucune . . 3 acte de régularisation
. . L disproportionnée
intention, aucune dette, aucune victime. comptable.
Le systeme punit la récupération de son Le systeme protége sa « théorie
7. Lecture . L. . F7 — Boucle .
propre bien, faute d'avoir analysé la , du détournement » contre
globale d’acharnement

|'évidence des chiffres.

8. Correction
Post-PNI

Protocole de Péremption de I’'Hypothése
Initiale (V-4.1) : Obligation de produire un
bilan consolidé "Entrées/Sorties" avant toute
qualification de détournement.

F8 — Péremption &
Neutralisation

Interdiction de juger un flux sans
reconstituer la genése de la
trésorerie.
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@ CAS N°3 — L'Outrage (Le Proceés de I'Intention)

Ce cas illustre comment la PNI transforme une démonstration technique et un cri de détresse en une agression

pénale, en refusant tout décentrement.

Etape

Ce qui se passe

Fragment PNI activé

Effet produit

1. Déclencheur

Le batisseur transmet un mémoire
technique de 15 pages pour expliquer
la structure de son dossier et la faillite
du systeme.

F1 — Hypothése >
Fait

La détresse et I'analyse systémique
sont immédiatement mutées en une «
volonté d'atteindre a la dignité » du
magistrat.

2. Premieére
lecture

Le systéme isole quelques mots

(« fourberie », « bavure »,

« mensonges ») sans lire la
démonstration structurelle globale.

F2 — Lecture
négative
automatique

Le sens profond (l'appel au
discernement) est évacué pour ne
laisser qu'une lecture insultante.

3. Conformité

Le procureur et le tribunal s'alignent
sur la protection de l'institution.

F3 — Conformité en

L'alignement réflexe entre services
valide l'infraction. Le « corps

Cristallisation

d’entreprise dans une posture
d'agresseur.

dans la trace

verticale Personne ne questionne le fond du chaine o .
judiciaire » se défend sans analyser.
message.
L'analyse devient un « outrage » acté e
. . . L. La trace de I'écrit « offensant »
4. par procés-verbal, figeant le chef F4 — Cristallisation

remplace la réalité du combat pour la
vérité.

Le tribunal refuse I'expertise

« S'il utilise ces mots, c'est qu'il est

tout dialogue sur le fond.

5. Distorsion  |[psychologique ou technique du F6 — Justification . .
. L L 3 . ) . arrogant », niant le traumatisme de 12
du réel mémoire, décrétant que l'intention rétroactive i
L. ans de procédure.
coupable est évidente.
Condamnation a 3 600 € d'amende et FS — Sancti Une sanction pénale frappe la seule
— Sanction
6. Effets rejet systématique de la parole du ] ) 3 forme d'expression qui restait au
. disproportionnée . .

citoyen. batisseur pour étre entendu.

Le citoyen subit une certitude héritée Le systeme condamne la « forme »
7. Lecture . ) ) F7 — Boucle . ] o

d'une lecture de surface, interdisant i pour ne jamais avoir a répondre aux
globale d’acharnement

failles soulevées sur le « fond ».

8. Correction
Post-PNI

Protocole de Péremption de
I’Hypothése Initiale (V-4.1) :
Obligation de prouver l'intention
d'outrage par une expertise neutre.

F8 — Péremption &
Neutralisation

Interdiction absolue du plagiat
émotionnel : un magistrat ne peut
étre a la fois juge et « victime » sans
contre-analyse exterieure.
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@ CAS N°4 — L’Effet de Bord (Le cas de I'épouse)

Ce cas illustre I'inhumanité de la PNI qui contamine un entourage vulnérable, figeant une identité de « suspecte »

sur une personne non poursuivie et gravement malade.

Etape

Ce qui se passe

Fragment PNI activé

Effet produit

1. Déclencheur

L'épouse du batisseur est intégrée a la procédure
au motif qu'elle partage la vie du suspect
principal.

F1 — Hypothése >
Fait

Le lien matrimonial devient une «
présomption de complicité » ou de
recel par défaut.

2. Premiére
lecture

L'institution ne cherche pas de preuve d'acte
positif de sa part, mais décrete qu'elle « ne
pouvait pas ne pas savoir ».

F2 — Lecture
négative
automatique

Le silence ou la vie quotidienne
normale est muté en «
participation passive » ou «
dissimulation ».

3. Conformité

Police - Parquet - Banques : tous les acteurs
étendent la suspicion a I'épouse pour « sécuriser

F3 — Conformité en

L'irradiation se propage. Ses
comptes personnels et son

Cristallisation

officielle, alors qu’elle est non poursuivie et non
condamnée et atteinte du maladie Orpheline.

dans la trace

verticale ) chaine autonomie financiére sont ciblés
» le dossier. )
par ricochet.
Elle apparait dans le dossier comme « partie liée . o . .
) . .. Son identité propre disparait
4. », figeant son statut de suspecte dans la trace F4 — Cristallisation

derriére la silhouette noire
projetée sur son mari.

5. Distorsion

Le systéme nie son innocence factuelle en
utilisant la théorie de la « mauvaise fois » pour

F6 — Justification

« Si elle profite de la vie commune,
elle est complice », niant sa propre

réexaminée.

du réel - L rétroactive .
justifier son implication. carriére et ses revenus personnels.
Pressions psychologiques, auditions . Une personne sans aucun lien avec
) psy &9 R . ||F5 — Sanction p_ i ] )
6. Effets traumatisantes, gel possible d'avoirs, atteinte a la|| .. . ) la gestion subit une peine sociale et
Lo - disproportionnée o .
dignité familiale. judiciaire massive.
Le citoyen et son entourage subissent une Le systeme maintient la pression
7. Lecture ) Y o _g T F7 — Boucle y P
certitude héritée par capillarité, jamais ) sur I'entourage pour forcer la
globale d’acharnement

reddition ou I'aveu du batisseur.

8. Correction
Post-PNI

Protocole de Péremption de I'Hypothése Initiale
(V-4.1) : L'hypothese de complicité est périmée
sans preuve d'un acte matériel individuel.

F8 — Péremption &
Neutralisation

Interdiction absolue du plagiat de
culpabilité : la responsabilité
pénale est individuelle et non

« matrimoniale ».
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@ CAS N°5 — UAmputation du Droit (Le refus d’expertise)

Ce cas illustre comment la PNI protége sa narration en interdisant au citoyen de produire une contre-vérité

scientifique ou technique, verrouillant ainsi I'arbitraire

Etape

Ce qui se passe

Fragment PNI activé

Effet produit

1. Déclencheur

Le batisseur demande une expertise judiciaire
(comptable, technique ou informatique) pour
démontrer I'absence de fraude ou de
préjudice.

F1 — Hypothése >
Fait

La demande d'expertise est vue
comme une « manceuvre dilatoire »
pour retarder le jugement.

2. Premiéere
lecture

Le juge décrete que le dossier est «
suffisamment clair » et que I'expertise n'est
pas nécessaire.

F2 — Lecture
négative
automatique

L'absence d'expertise permet de
maintenir la lecture simpliste et
incriminante du dossier fragmenté.

3. Conformité

Le tribunal et la cour d'appel s'alignent sur ce
refus pour éviter de rouvrir un dossier « déja

F3 — Conformité en

L'institution fait corps pour protéger
sa propre version des faits contre

Cristallisation

suspicion comme une vérité qu'on ne peut
plus discuter.

dans la trace

verticale . ) chaine y . _— .
instruit ». I'irruption de la vérité technique.
Sans d'expertise, la justice se base sur des Le « dire du i | |
. - e « dire du juge » remplace la
4. éléments non probants — I'opinion- figeant la ||[F4 — Cristallisation 1ué P

réalité des chiffres et de la technique
que l'expertise aurait révélée.

5. Distorsion

Le systeme prétend que I'absence de preuve
contraire (due au refus d'expertise) confirme

F6 — Justification

« S'il n'y a pas d'expertise, c'est que
les faits sont établis », créant un

systeme.

du réel s rétroactive . :
la culpabilité initiale. cercle vicieux de certitude.
Condamnation sans débat technique, privation . Une peine est prononcée sur la base
" > ane P F5 — Sanction peine et prononc )
6. Effets du droit a un proces équitable (armes . . ; d'une intuition institutionnelle plutot
o disproportionnée L.
inégales). gue sur une preuve matérielle.
) . . e Le systeme s'auto-valide en
Le citoyen subit une certitude héritée d'un . .
7. Lecture ) ) T F7 — Boucle censurant les outils qui
dossier volontairement laissé incomplet par le . i
globale d’acharnement permettraient de démontrer son

erreur.

8. Correction
Post-PNI

Droit Inaliénable a I'Expertise Contradictoire
(V-3.1) : Toute accusation technique
(escroquerie, fraude) impose une expertise
indépendante sous peine de nullité.

F8 — Péremption &
Neutralisation

Interdiction absolue du plagiat de
certitude : le juge ne peut substituer
son opinion a une analyse factuelle
manquante.
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® CAS N°6 — L'Impact Economique Systémique (LUAsphyxie)

Ce cas illustre comment la PNI déclenche une mort économique préventive, transformant un entrepreneur en paria
avant méme tout jugement.

Etape

Ce qui se passe

Fragment PNI activé

Effet produit

1. Déclencheur

Une banque ou un organisme (DIRCOFI-
DIRRECT - OPCO) recoit I'écho d'une enquéte
ou d'un soupgon de fraude.

F1 — Hypothése >
Fait

Le soupgon est immédiatement traité
comme une « défaillance de
conformité » avérée.

2. Premiére
lecture

L'institution financiere ne vérifie pas la
viabilité réelle de I'entreprise mais applique
le principe de précaution.

F2 — Lecture
négative
automatique

Le mouvement de fonds est muté en «
blanchiment potentiel », justifiant le
blocage.

3. Conformité

Banques - Assurances - Fournisseurs : la
rumeur institutionnelle se propage. Tout le

F3 — Conformité en

L'effet domino : la méfiance d'un seul
acteur entraine la désertion de tous

Cristallisation

systéemes bancaires. Blocage immédiat de
300 000 euros sur des hypotheses

dans la trace

verticale . chaine les autres par peur de la
monde se retire. o
contamination.
L'entreprise est « fichée », figeant son Le « risque réputationnel » remplace
4. impossibilité de fonctionner dans la trace des||F4 — Cristallisation ||la réalité de I'outil de travail et des

emplois créés. Destruction de 50
emplois

5. Distorsion

Le systeme prétend que la chute de
I'entreprise (qu'il a provoquée) valide la

F6 — Justification

« S'il a coulé, c'est qu'il gérait mal »,
masquant le fait que c'est le blocage

réalité métier.

du réel o s rétroactive - . .

dangerosité du batisseur. arbitraire qui a tué la structure.

. A . . Une exécution économique définitive

Rupture des lignes de crédit, dépét de bilan, ||F5 — Sanction J . )
6. Effets . . . ] ] ; est prononcée sur la base d'un simple

licenciements et destruction de valeur. disproportionnée . .

« bruit » de procédure.

Le batisseur subit une certitude héritée d'un Le systéeme se félicite d'avoir « limité le
7. Lecture . - . F7 — Boucle i T

systeme de « conformité » aveugle a la ) risque » alors qu'il a détruit un
globale d’acharnement

créateur de richesse.

8. Correction
Post-PNI

Cloisonnement Controlé (V-4.3) :
Interdiction de suspendre des financements
sans une expertise contradictoire prouvant
un dommage réel.

F8 — Péremption &
Neutralisation

Interdiction absolue du plagiat de
suspicion : une banque ne peut copier
I'nypothése du parquet pour étrangler
une entreprise.
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@ CAS N°7 — TRACFIN (La Transparence punie)

Ce cas illustre comment la PNI transforme un acte de conformité fiscale et bancaire en une stratégie de

dissimulation par une lecture inversée de la réalité.

Etape

Ce qui se passe

Fragment PNI activé

Effet produit

1. Déclencheur

Le batisseur réalise des opérations
transparentes, déclarées au fisc et
documentées par des factures réelles.

F1 — Hypothése -
Fait

La clarté des flux est immédiatement
mutée en une « stratégie sophistiquée
de camouflage ».

2. Premiére
lecture

L'algorithme ou I'analyste TRACFIN isole un
montant sans regarder la contrepartie
économique (travaux, investissements).

F2 — Lecture
négative
automatique

Le virement propre est muté en «
signalement pour blanchiment », car il
sort de la norme statistique.

3. Conformité
verticale

TRACFIN - Parquet - Banques : le
signalement devient une vérité de fait que
personne ne vient vérifier sur le terrain.

F3 — Conformité en
chaine

La suspicion automatisée se propage.
La machine remplace I'analyse
humaine et comptable.

4.,
Cristallisation

Le signalement est figé dans le dossier
comme la preuve d'une activité occulte,
alors qu'il est né de la transparence.

F4 — Cristallisation
dans la trace

Le « code alerte » remplace la réalité
des déclarations fiscales conformes
déja déposées.

5. Distorsion du

Le systéme prétend que si tout est déclaré,
c'est pour « noyer le poisson » ou « paraitre

F6 — Justification

« S'il déclare tout, c'est qu'il est tres
dangereux », niant la bonne foi

une structure de valeur.

réel , , rétroactive .

légal ». Pourtant tout est noté et tragable. fondamentale du citoyen.

Blocages bancaires définitifs, clotures de . Un citoyen honnéte est traité comme

o . F5 — Sanction e o
6. Effets comptes sans préavis, inscription sur liste . . , un criminel financier pour avoir suivi
. disproportionnée .

noire. les regles de transparence.

Le batisseur subit une certitude héritée R .
7. Lecture . ] ) ) F7 — Boucle Le systeme punit la transparence pour

d'un algorithme aveugle, incapable de lire . . , .
globale d’acharnement valider ses propres outils de détection.

8. Correction
Post-PNI

Filtre de Réalité Economique (V-4.2) : Un
signalement automatique est nul s'il
contredit une déclaration fiscale conforme
préexistante.

F8 — Péremption &
Neutralisation

Interdiction absolue du plagiat
algorithmique : la machine ne peut
créer une infraction la ou la loi fiscale
est respectée.
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@ CAS N°8 — L'Expertise d’Assurance (Le Rapport Fantome)

Ce cas illustre comment la PNI sacralise un rapport technique partiel pour évacuer la réalité du terrain et bloquer

toute indemnisation ou reconnaissance de droit.

Etape

Ce qui se passe

Fragment PNI activé

Effet produit

1. Déclencheur

Un expert (assurance ou désigné) rend un
rapport apres une visite sommaire, sans
intégrer les pieces du batisseur.

F1 — Hypothése >
Fait

Ses conclusions provisoires ou
incomplétes sont immédiatement
traitées comme des « faits scientifiques
indiscutables ».

2. Premiéere
lecture

L'institution (compagnie ou juge) ne lit que
les conclusions négatives sans vérifier la
méthodologie.

F2 — Lecture
négative
automatique

L'absence d'analyse de I'expert est
mutée en « preuve d'absence de droit »
pour l'assuré.

3. Conformité
verticale

L'assureur se retranche derriere I'expert, le
juge se retranche derriere I'assureur. La
chaine de déni se boucle.

F3 — Conformité en
chaine

Personne ne vérifie le terrain. La
« signature » de I'expert vaut plus que la
réalité des travaux ou des dégats.

4.,
Cristallisation

Le rapport devient la piéce centrale du
dossier, figeant le refus de garantie dans la
trace administrative.

F4 — Cristallisation
dans la trace

Le « papier » de I'expert remplace la
réalité physique des batiments ou de la
structure économique.

5. Distorsion du

Le systéme prétend que si le batisseur
conteste, c'est par mauvaise foi, et non

F6 — Justification

« L'expert est un professionnel, donciil a
raison », niant le droit fondamental a la

institution qui refuse le débat.

réel rétroactive I .

parce que le rapport est faux. contradiction technique.

Blocage des indemnités, arrét des . Une entreprise est condamnée a

] . F5 — Sanction i N .
6. Effets chantiers, faillite par manque de ] ] ; disparaitre sur la base d'une erreur
) ) disproportionnée . . . -

trésorerie. d'expertise jamais corrigée.

Le batisseur subit une certitude héritée Le systeme préfére laisser mourir une
7. Lecture . . o F7 — Boucle Y P

d'un rapport fantéme, protégé par une , structure que de remettre en cause la
globale d’acharnement

parole d'un expert « agréé ».

8. Correction
Post-PNI

Contradictoire Obligatoire (V-3.1) :
Aucune expertise n'est probante si elle n'a
pas intégré et répondu aux dires
techniques du batisseur.

F8 — Péremption &
Neutralisation

Interdiction du plagiat technique : le
juge ne peut recopier un rapport
d'expert qui a ignoré les pieces de la
défense.
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® CAS N° 9 — La « Photocopie » Judiciaire (UAppel Stérile)

Ce cas illustre comment la PNI rend le double degré de juridiction théorique en incitant la Cour d'Appel a recopier

l'erreur du premier juge au nom de la « cohérence ».

Etape

Ce qui se passe

Fragment PNI activé

Effet produit

1. Déclencheur

Le batisseur fait appel pour contester les
erreurs de fait et de droit du premier
jugement.

F1 — Hypothése >
Fait

Le premier jugement (pourtant
contesté) est traité comme la base de
fait indiscutable.

2. Premiére
lecture

Les magistrats d'appel lisent le résumé du
premier juge plutét que d'analyser les piéces
du dossier neuf.

F2 — Lecture
négative
automatique

Tout nouvel argument de défense est
muté en « déni de réalité » ou «
répétition inutile ».

3. Conformité
verticale

Tribunal de 1ére instance - Cour d’Appel :
I'institution se protege elle-méme.

F3 — Conformité en
chaine

Personne ne ré-examine. On valide le
travail du collégue par « solidarité de
corps ».

4.
Cristallisation

La confirmation de la peine fige I'erreur
initiale dans un arrét solennel.

F4 — Cristallisation
dans la trace

Le plagiat judiciaire remplace I'analyse
souveraine. L'erreur devient une
« vérité souveraine ».

Le systéme prétend que deux jugements

« Puisque deux tribunaux disent la

5. Distorsion ) ] i .. ||F6 — Justification méme chose, c'est que c'est vrai »,
j identiques prouvent la culpabilité, alors qu'ils || , ] .
du réel , rétroactive masquant la paresse intellectuelle du
ne prouvent que la copie. .
copier-coller.
.. . . . . Une vie reste brisée parce que le
Epuisement des recours, ruine financiére et |[F5 — Sanction . s .
6. Effets . . . . ; systeme a refusé de "dé-copier" un
morale, sentiment d'injustice absolue. disproportionnée o
dossier vide.
Le systeme préfere I'erreur stable a la
7. Lecture Le citoyen fait face & un miroir déformant qui ||F7 — Boucle ] _y, ] P )
YT , vérité qui remettrait en cause la
globale se répéte a l'infini. d’acharnement

chaine de commandement.

8. Correction
Post-PNI

Obligation de Reconstitution Factuelle (V-
5.1) : La Cour d'Appel doit obligatoirement
répondre a chaque piece nouvelle sous peine
de cassation automatique.

F8 — Péremption &
Neutralisation

Interdiction absolue du plagiat
juridictionnel : I'arrét ne peut étre une
copie servile des motivations du
premier juge.
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@ CAS N° 10 — La PNI Temporelle (Le Passé Radioactif)

Ce cas illustre comment la trace numérique survit a la réalité des faits, créant une peine perpétuelle qui interdit tout
futur au bdtisseur.

Etape

Ce qui se passe

Fragment PNI activé

Effet produit

1. Déclencheur

Des années apres, le batisseur tente d'ouvrir
un compte, de créer une société ou de
souscrire une assurance.

F1 — Hypothése >
Fait

Un vieux « clignotant » dans un
fichier (FICOBA, FCC ou interne)
resurgit. L'ancien soupgon redevient
une menace actuelle.

2. Premiére
lecture

L'analyste (banque ou administration) voit
I'alerte mais n'a pas acces au contexte de
I'époque ni aux explications.

F2 — Lecture
négative
automatique

Le passé est muté en « risque de
récidive » ou « profil a rejeter ».

3. Conformité
verticale

L'employé de guichet suit la consigne de son
logiciel. Le directeur d'agence suit la consigne
de la conformité.

F3 — Conformité en
chaine

L'alignement sur une trace vieille de
10 ans est plus fort que la rencontre
humaine présente.

4.
Cristallisation

Le refus de service est acté, figeant le
batisseur dans son statut de « paria
numérique » éternel.

F4 — Cristallisation
dans la trace

La trace survit a I'hnomme. La donnée
numérique est plus « réelle » que
I'individu qui fait face au systeme.

Le systéme prétend protéger la société en

« S'il est fiché, c'est qu'il y a une

systématiquement verrouillé.

5. Distorsion . ) . F6 — Justification ] ) i L
j bloguant le batisseur, niant son droit a la i . raison », méme si la raison initiale
du réel .. i rétroactive s
réinsertion et au rebond. était une erreur de lecture.
Impossibilité de travailler, de gérer ses . Une peine de « mort civile » qui ne
i P ] g, F5 — Sanction } P : g
6. Effets finances, mort sociale prolongée ] ] ; dit pas son nom, sans fin et sans
T disproportionnée .
indéfiniment. recours possible.
Le citoyen est prisonnier d'une boucle Le systeme préfere la sécurité du
7. Lecture v N P o F7 — Boucle ] y . P o
temporelle ou le passé dicte un futur , fichier a I'audace de la vérité
globale d’acharnement

présente.

8. Correction
Post-PNI

Droit a I'Oubli Structurel (V-6.1) : Toute trace
non corrélée a une condamnation ferme pour
crime doit étre effacée physiquement apres 3
ans.

F8 — Péremption &
Neutralisation

Interdiction du plagiat temporel : une
banque ne peut utiliser un soupgon
périmé pour bloquer un projet
présent.
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® Syntheése transversale des cas

Lexamen des cas présentés démontre, par la récurrence de leurs étapes et la cohérence de leurs effets, que la Pensée
Négative Indirecte (PNI) est un phénoméne non sectoriel, systémique et prédictible.

La diversité des domaines analysés — social, judiciaire, administratif, financier, économique, assurantiel — confirme la
robustesse du Modeéle Cardona et sa capacité a expliquer des dynamiques institutionnelles transversales.
Ce n'est pas le sujet qui importe, mais la structure du broyage.

Domaine d'application||[Manifestation de la PNI Résultat Systémique

Judiciaire Le « dire du juge » remplace |'expertise technique. |[Condamnation sans preuve.

Financier / Bancaire ||Le signalement TRACFIN efface la conformité fiscale. ||Exécution économique immédiate.

Social / Familial L'irradiation par capillarité (le cas de I'épouse). Atteinte a la dignité et aux proches.

Assurantiel Le rapport d'expert partiel devient parole d'Evangile.||[Refus de garantie et faillite induite.

1. L'Uniformité du Glissement Cognitif

Dans lI'ensemble des cas documentés, la PNI ne nait pas d’une volonté de nuire, mais d’'un schéma de pensée
automatisé. Ce glissement se déclenche selon une séquence identique dont l'origine est systématiquement cognitive :

1.1 Uhypotheése neutralise la réalité

Le Fragment 1 (Hypothése - Fait) constitue I'amorce universelle du processus de broyage. Sa fonction est de
remplacer la réalité observée par une intention supposée.

Qu’il s'agisse d’un flux technique (le « bug » du RIB du Cas 1), de l'injection massive de fonds personnels (Cas 2) ou
d’une transparence totale mais jugée suspecte (Cas 7), I'événement neutre subit une mutation immédiate :

e Le Fait (neutre) : Une erreur de saisie ou un virement transparent.
e L'Hypothése (PNI) : Une « manceuvre frauduleuse » ou une « stratégie de camouflage ».

e La Mutation : L'hypothése devient instantanément la seule certitude opérationnelle sur laquelle tout
le reste du dossier va se construire.

1.2. La PNI de la Peur

La peur institutionnelle — peur de 'erreur, de la responsabilité personnelle, de la révision hiérarchique — amplifie
systématiquement la lecture négative.

Elle conduit a la Conformité en Chaine (Fragment 3), visible notamment dans les Cas 3 et 6, ol I'agent préfere imiter,
valider ou ne pas agir plutét que de prendre le risque d’un discernement.
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2. La Triade d'Amplification (Facteurs Communs)

Tous les cas reposent sur une combinaison récurrente et toxique de trois principaux facteurs d'amplification :

Facteur PNI

Manifestation Transversale

Cas lllustratifs

Verticalité (F2) &
Cristallisation
(F4)

La Trace remplace le Réel. Le Dossier et le Statut de suspect
acquierent une autorité disproportionnée sur les faits. La trace
formelle du passé (jugement ancien, erreur de RIB, signalement)
devient une vérité immuable que les faits actualisés ne parviennent
plus a modifier.

Cas 1 (RIB), Cas 4 (Epouse),
Cas 5 (Refus expertise), Cas
8 (Assurance), Cas 10
(Passé)

Conformité en
Chaine (F3)

L'Alignement des Services. La suspicion est transmise d'une
institution a I'autre comme un virus. Chaque acteur (banque, police,
juge) valide I'hypothése du précédent par alighement mutuel, peur
de la responsabilité ou confort bureaucratique, scellant le destin du
citoyen sans contre-enquéte.

Cas 2 (Fonds propres), Cas
3 (Outrage), Cas 6
(Asphyxie), Cas 7
(TRACFIN), Cas 9 (Appel)

Justification
Rétroactive (F6)

Le Systeme s'auto-protége. L'institution refuse I'expertise ou
manipule le sens des preuves pour protéger la cohérence de sa
démarche initiale. Le systeme décrete que « si I'on enquéte, c'est
qu'il est coupable », niant la vérité factuelle pour justifier les moyens
déja engagés.

Cas 2 (Négation du travail),
Cas 5 (Opinion vs
Technique), Cas 6
(Destruction des 50
emplois)

3. La Conséquence Ultime : L'Arbitraire Impensé

Dans l'intégralité des situations analysées, la PNI aboutit inévitablement au Fragment 5 : la Sanction

Disproportionnée.

Les conséquences humaines (santé de I'épouse), économiques (destruction de 50 emplois, 300 000 € gelés) et

citoyennes (mort sociale et « passé radioactif ») sont systématiquement sans rapport avec I'aléa initial ou I'incident

technique de départ.

La synthése de ces dix cas démontre une vérité centrale que le Modéle Cardona met en lumiére : la PNI est un

arbitraire involontaire.

e (C’est le produit d’'un mécanisme institutionnel qui privilégie la cohérence du fichier et la protection

structurelle du systéme plutét que I'équité factuelle.

e Le systeme préfere valider une erreur collective plutot que de risquer de fragiliser I'un de ses maillons (police,

banque, expert, juge).

e L'individu est sacrifié sur I'autel de |a stabilité administrative.
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® Conclusion — Partie VIII

1. Le Dommage Systémique : Irréversibilité et Disproportionnalité

L'analyse met en lumiere le caractere irréversible du dommage généré par la PNI. L'institution frappe vite, mais répare
lentement, voire jamais.

e Conséquences économiques irrémédiables : Faillite, perte d’activité, blocage de fonds, sanctions
automatiques. Une victoire juridique ultérieure ne répare pas un préjudice déja consommé. Le temps de la
correction n’est jamais le temps de la réparation.

e Conséquences sociales et morales sévéres : Perte de réputation (calomnie administrative), exclusion sociale,
usure psychologique. Le citoyen s’épuise a lutter contre I'inertie, non contre un adversaire identifié.

e Conséquences structurelles (Incohérence Légale) : Contradiction entre légalité et |égitimité : la regle est
appliquée, mais son sens est violé. La PNI transforme un incident mineur en crise durable, sans retour a I'état
initial.

2. Le diagnostic final
Les cas étudiés confirment trois constats fondamentaux :

e La PNI n’est pas un accident : Elle est la conséquence logique, structurelle et prédictible des mécanismes
d’autorité, de verticalité et de reproduction cognitive.

e Lorigine est systémique, non individuelle : Les dysfonctionnements ne proviennent pas d’'un manque de
compétence, mais d’un cadre organisationnel qui favorise la certitude, la trace et la conformité.

e Limpact est global : La PNI affecte I'individu, I'économie, le tissu social et le lien citoyen—Etat.

La PNI est I'Arbitraire Impensé.

3. Conclusion : de I'analyse a I'action

Le Modeéle Cardona a permis de rendre visible un phénomeéne invisible. La démonstration factuelle étant compléte, la
suite du Livre Blanc doit désormais s’orienter vers I'action :

e Les Mécanismes Correctifs constituent les antidotes opérationnels a la PNI.
e lls renforcent le discernement, la responsabilité, la proportionnalité et la sécurité décisionnelle.
e Lobjectif n‘est plus seulement de comprendre, mais de transformer.

Il est impératif de passer de la PNI (Pensée Négative Indirecte) a une Pensée Positive Directe au service d’un Etat de
Droit lucide et juste.

@ Conclusion de la Preuve : Synthése de I'Arbitraire Impensé

LArbitraire Impensé se propage par La Cascade Administrative Pré-Pénale (CAPP), un mécanisme de contamination
horizontale ol le soupgon d’une administration (ex. TRACFIN) déclenche le blocage réflexe de toutes les autres
(Banques, DIRECCTE, DIRCOFI, URSAAF, OPCO).

Cette exécution sans jugement crée un champ de ruines économique avant méme l'intervention du juge.

En Partie IX, nous verrons comment ce désastre pré-construit force la « photocopie » judiciaire (Cas 9), transformant
I'erreur initiale en vérité définitive.

Citation de I'auteur —Sébastien Cardona:
« La PNI révéle ceci : quand la trace remplace le réel, la norme cesse d’éclairer ’humain et devient
son ombre. Restaurer I’'équité, c’est redonner a la vérité vécue plus de poids qu’a l'erreur figée. »
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PARTIE IX — La Cascade Administrative Pré-Pénale (CAPP)

Quand plusieurs administrations agissent simultanément sans coordination, produisant un effet de
submersion

Introduction : un phénomene structurel, non intentionnel

La Cascade Administrative Pré-Pénale (CAPP) désigne un phénomene institutionnel dans lequel plusieurs
administrations — fiscales, sociales, policieres, financieres, ou de contréle — interviennent simultanément sur un
méme citoyen ou un méme dossier, sans coordination ni hiérarchisation.

Ce phénomene n’est pas le résultat d’'une volonté malveillante. Il résulte d’'une architecture institutionnelle
fragmentée, ol chaque entité agit selon sa logique propre, sans vision d’ensemble.

La CAPP produit alors un effet de submersion, souvent percu comme un « tsunami administratif ».

1. La simultanéité des interventions : un effet mécanique
Dans une CAPP, plusieurs administrations peuvent intervenir en paralléle :
e services fiscaux (DIRCOFI, DGFIP),
e services sociaux (URSSAF, CPAM),
e services de contréle économique (DIRECCTE),
e services d’enquéte (police judiciaire, gendarmerie),
e organismes financeurs (OPCO, Fongecif),
e juridictions civiles, pénales ou administratives.
Chacune agit selon ses propres régles, délais, et objectifs. Aucune n’a la mission de vérifier :
e siune autre administration intervient déja,
e siles actions se contredisent,
e siles décisions produisent des effets disproportionnés.

La simultanéité n’est donc pas intentionnelle : elle est structurelle.

2. La contamination narrative : I’hypothése pénale se propage

Lorsqu’une enquéte pénale est ouverte, méme sur une hypothese fragile, cette hypothese peut se propager dans
d’autres spheres administratives :

e reprise de formulations policiéres dans des rapports fiscaux,

e utilisation de phrases de garde a vue dans des redressements,

e suspicion pénale reprise par un OPCO ou un financeur,

e décisions administratives influencées par des éléments non vérifiés.

Cette propagation crée un effet de meute institutionnelle : chaque administration renforce I’hypotheése initiale, méme
si elle est erronée ou basé sur une opinion.
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3. La perte de proportionnalité : I'erreur devient intention
Dans une CAPP, les administrations tendent a interpréter :
e une erreur technique,
e une imprécision,
e une maladresse,
e un décalage comptable,
e une ambiguité documentaire,
comme un indice d’intention frauduleuse.
Ce glissement est mécanique : chaque administration, ignorant les autres, reconstruit la méme hypothese.
Le citoyen se retrouve alors traité comme un fraudeur, méme en l'absence :
e d’enrichissement personnel,
e de partie civile,
e de préjudice réel,

e d’intention.

4. La sidération institutionnelle : I'effondrement du controle pergu
La CAPP produit un effet anthropologique majeur : la perte totale de controéle pergu.
Le citoyen, confronté simultanément a :

e des convocations,

e des saisies,

e des controles,

e desredressements,

e des accusations,

e des décisions contradictoires,
n’a plus la capacité de :

e hiérarchiser,

e comprendre,

e anticiper,

e se défendre,

e se projeter.

Ce n’est pas une réaction émotionnelle. C’est un effet mécanique d’un systéme qui agit en masse sur un individu
isolé.
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5. La destruction matérielle avant la vérité judiciaire
Dans une CAPP, les conséquences matérielles peuvent survenir avant toute décision judiciaire :
e gel de financements,
e rupture de partenariats,
e perte de clients,
e blocage de trésorerie,
e fermeture d’activité.

Le systéme produit alors une sanction pré-pénale, sans jugement, sans contradictoire, sans proportionnalité.

6. Le Paradoxe de I'lInaction Consciente : « Ce n'est pas de ma compétence »

C'est le sommet de I'absurdité bureaucratique. Le batisseur alerte, prouve I'erreur de procédure et l'interconnexion
toxique, mais se heurte a un mur :

e Le Déni par le Silo : Chaque acteur reconnait I'anomalie mais se retranche derriéere sa fiche de poste : « Je vois
le probleme, mais ce n'est pas de mon ressort. »

e La Dilution de la Responsabilité : Tout le monde est responsable d'un morceau, donc personne n'est
responsable de I'homme.

¢ Le Consentement Passif : Tout le monde sait, mais personne ne fait rien. Le systeme préfere laisser une erreur
se propager plutot que de prendre le risque d'arréter la machine.

7. La nécessité d’un organe transversal : le CDRS

La Cascade Administrative Pré Pénale révele une faille structurelle majeure : aucune administration n’a la
compétence, la mission ou la légitimité pour arréter I'effet domino. Chaque entité agit dans son périmetre, selon ses
regles, ses délais et ses contraintes. Aucune ne voit 'ensemble. Aucune ne peut suspendre I'action d’une autre.
Aucune ne peut corriger une incohérence inter-services.

Cette absence de coordination crée un vide institutionnel. Ce vide doit étre comblé par un organe transversal : le
Centre de Discernement et de Régulation Systémique (CDRS).

7.1. Pourquoi un CDRS est indispensable

7.1.1 Parce que la fragmentation crée mécaniquement la CAPP

La CAPP n’est pas un accident : elle est le produit naturel d’'un systeme ou chaque administration agit en silo.

Le CDRS devient alors I'unique entité capable de :
e relier les informations,
e détecter les contradictions,
e prévenir les doublons,
e éviter les sur-sanctions,

e rétablir la proportionnalité.
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7.1.2 Parce que personne n’a aujourd’hui la mission de « voir 'ensemble »”
Ni le juge, ni le procureur, ni le fisc, ni la banque, ni I’'URSSAF, ni TRACFIN, ni I'assurance.

Le CDRS est la premiére entité dont la mission est explicitement transversale.

7.1.3 Parce que la CAPP détruit avant de juger
Le CDRS intervient en amont, avant que :
e les comptes soient bloqués,
e les financements suspendus,
e les redressements cumulés,
e les sanctions administratives superposées.

Il agit avant le dommage irréversible.

7.2. Les missions opérationnelles du CDRS

Le CDRS aurait quatre fonctions principales :

7.2.1. Coordination inter-administrative

Vérifier si plusieurs administrations interviennent simultanément sur un méme dossier. Si oui : = suspendre
temporairement les actions non urgentes. = organiser une analyse consolidée.

7.2.2. Vérification de cohérence

Comparer les hypotheses, les faits, les dates, les décisions. Identifier :
e les contradictions,
e les doublons,
e les erreurs de propagation,

e les plagiats inter-services.

7.2.3. Régulation de la proportionnalité
Evaluer si les mesures prises sont :
e nécessaires,
e proportionnées,
e non redondantes,

e non destructrices.
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7.2.4. Protection du citoyen
Garantir :
e lalisibilité du dossier,
e la hiérarchisation des procédures,
e la possibilité de se défendre,
e la non-superposition des sanctions.

Le CDRS devient ainsi le gardien du discernement institutionnel.

7.3. Le CDRS comme organe de prévention systémique

Le CDRS n’est pas un contre-pouvoir. Ce n’est pas une juridiction. Ce n’est pas un médiateur.
C’est un organe de prévention structurelle, chargé de :

e stopper les cascades,

e neutraliser les incohérences,

e empécher les sur-réactions,

e restaurer la logique d’ensemble.

Il agit avant que la machine ne s’emballe.

7.4. Le CDRS comme garantie de I’Etat de droit

En rétablissant :
e lacohérence,
e la proportionnalité,
e la coordination,
e lalisibilité,
Le CDRS protége non seulement le citoyen, mais aussi I'institution elle-méme, qui retrouve :
e sacrédibilité,
e sarationalité,
e salégitimité.
Le CDRS n’est pas un frein : c’est un stabilisateur structurel, concu pour protéger le citoyen contre les dérives de la PNI
et pour préserver I'intégrité décisionnelle de IEtat.

8. La Réponse Systémique : L'Inertie comme Arme de Destruction

Le systeme ne répond pas aux preuves, il répond par I'Inertie. En ne faisant rien, il laisse le temps faire son ceuvre. La
CAPP n'a pas besoin d'étre méchante pour détruire ; il lui suffit d'étre lente et sourde.

Le « tout le monde sait » devient le secret le mieux gardé de l'institution, car reconnaitre I'erreur d'un maillon
reviendrait a faire s'effondrer toute la chaine de conformité.
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@® Conclusion — Partie IX

La Cascade Administrative Pré-Pénale n’est pas un accident, c’est une pathologie de I'architecture étatique. En laissant
des silos s’auto-alimenter, I'Etat substitue la procédure a la justice.

C’est le triomphe de |'Arbitraire Impensé : une machine qui broie sans visage et sans haine, mais avec une efficacité
telle que I'innocence finale du batisseur ou du citoyen n'est plus qu'une étiquette sur un débris.

La CAPP ne cherche pas la vérité, elle gére une onde de choc dont elle a perdu le contréle de I'épicentre. C’est un
phénomeéne structurel, produit par :

e lafragmentation institutionnelle,
e [|'absence de coordination,

e la propagation des hypotheses,

e la perte de proportionnalité,

e l'absence de compétence transversale.

Elle prépare logiquement la Partie X, qui analyse la conséquence directe de cette cascade : I'impossibilité pour le
systéme de corriger ses propres incohérences.

Citation de I'auteur —Sébastien Cardona:

« La CAPP est le point de rupture de notre systéeme : c’est le moment ol I'administration cesse de
servir le droit pour ne plus servir que son propre processus. On ne juge plus un individu, on gére une
onde de choc dont personne ne contréle I'épicentre.

Vouloir réparer une vie apres une telle cascade, c’est comme tenter de recoller un vase jeté d’une
falaise : la victoire judiciaire n’est alors qu’une étiquette posée sur un débris.

Dans certains dossiers, plusieurs vagues administratives peuvent frapper simultanément un citoyen,
jusqu’a le priver de toute capacité de défense. Lorsque les mesures conservatoires absorbent les
ressources nécessaires a se protéger, la « légalité des armes » devient une fiction.

Le citoyen se retrouve alors pris dans une mécanique PNI qui le dépasse totalement.»
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PARTIE X — La PNI a I’'Epreuve du Terrain : Dix Cas d’Ecole

Analyse transversale de dix situations réelles illustrant les mécanismes F1 a F8

1. La répétition n’est pas un hasard

Vingt années d’observation révélent un constat implacable : les mémes mécanismes se répétent, dans des contextes
différents, avec des acteurs différents, mais selon une mécanique identique. Ce qui pourrait passer pour une erreur
humaine isolée s’avere étre une mécanique industrielle, reproductible, prévisible, presque algorithmique.

La Matrice PNI est née de ce double mouvement :
e une analyse conceptuelle des fragments cognitifs (F1 a F8),
e etl'observation prolongée de situations réelles ol ces fragments apparaissent de maniere récurrente.

Les cas présentés ici ne sont pas des anomalies. lls sont les plus représentatifs parmi des dizaines d’autres,
sélectionnés parce qu’ils révelent, avec une clarté clinique, ’ADN du broyage administratif. [ls montrent comment une
hypothése initiale, une fois inscrite dans un systeme documentaire, peut :

e se propaget,
e se cristalliser,
e setransformer en certitude,

e et produire des effets disproportionnés.

2. De la théorie a l'observation

Ces cas ont été anonymisés et présentés sous forme de cas d’école afin de préserver la neutralité du propos. lls ne
visent pas a dénoncer des acteurs, mais a mettre en lumiére des mécanismes systémiques, dont la répétition justifie la
nécessité d’'un cadre d’analyse transversal tel que la Matrice PNI.

3. Structure de lecture des cas
Chaque cas met en évidence :
e |e déclencheur,
e la dérive cognitive,
e la propagation inter-services,
e la cristallisation documentaire,
e les effets disproportionnés,

e les fragments PNI activés.
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4. Tableau — Les 10 Cas d’Ecole (Référence a la Partie VIII)

. . Fragment PNI .
N° ||Titre du Cas Sous-titre . Nature du dysfonctionnement
dominant
L’Anomalie de . ) ,
1 Gesti Le « Bug » du RIB F1-> F4 Une erreur technique devient une fraude supposée.
estion
5 L’Eclipse du temps LInvisibilité du F25F6 Deux ans d’investissement sans salaire sont effacés
Personnels travail accompli ; la contribution salariale est requalifiée en abus.
, Le Procés de Une analyse technique est requalifiée en attaque
3 L'Outrage , ) F1->F7 L
I'Intention contre l'institution.
L'entourage est contaminé par la suspicion par
4 L’Effet de Bord Le cas de I'épouse  ||F3 > F7 . g L P P P
simple proximité.
LAmputation du , . L'expertise est refusée pour protéger la narration
5 . Le refus d’expertise |[F2 > F5 o
Droit initiale.
U'lImpact Economique|| |, . Une rumeur de conformité déclenche une mort
6 L LAsphyxie F3 > F6 , , . . . o
Systémique économique préventive ; 50 emplois sont détruits.
La Transparence La déclaration conforme est interprétée comme
7  ||[TRACFIN _ F1-> F6 A
punie camouflage sophistiqué.
L’Expertise . Un rapport incomplet devient vérité administrative
8 , Le Rapport Fantome ||F4 - F7 o
dAssurance indiscutable.
La « Photocopie » i L. L'appel recopie mécaniquement l'erreur du premier
9 L LAppel Stérile F3 > F6 ]
Judiciaire juge.
. . . Une trace numérique périmée produit une peine
10 ||La PNI Temporelle Le Passé Radioactif |F4 - F7 ]
perpétuelle.

Ce tableau est congu pour :

servir de porte d’entrée vers les cas détaillés de la Partie VIlI,

offrir une vue synoptique de la mécanique PNI,

permettre une lecture transversale immédiate,

renforcer la cohérence entre les parties VIl et X.

5. Synthése Commune — Les 10 Visages du Grippage

Bien que les domaines varient (bancaire, social, pénal, fiscal, médico-social), ces dix cas suivent une trajectoire

identique :

5.1. UInfection Initiale

Une erreur, un soupgon ou une omission devient la vérité du dossier.

5.2. La Propagation Virale
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5.3. LUAsphyxie des Moyens
Les ressources sont bloquées avant tout débat contradictoire.
5.4. Le Déni du Réel

La procédure prime sur I'évidence, parfois pendant plus d’une décennie.

6. Tableau de Corrélation — Pourquoi ces 10 cas se ressemblent

Mécanisme PNI Cas concernés||Substance du dysfonctionnement

F1 & F2 — Cristallisation |1, 2,7, 8 Lerreur initiale est sacralisée.

F3 & F5 — Effet de meute|(3, 5, 6, 10 Les services se copient sans vérification autonome.
F7 & F8 — Irradiation 4,9 Lentourage ou les tiers sont affectés sans fondement.

7. Analyse Transversale — La PNl comme systéme d’exploitation

Ces cas démontrent que I'administration ne cherche pas la solution : elle cherche sa propre conformité.
e Tout le monde voit l'erreur.
e Personne ne se sent compétent pour l'arréter.
e Linertie devient une arme de destruction.

Le « tout le monde sait mais personne ne fait rien » n’est pas une défaillance : c’est le mode de fonctionnement
normal d’'une machine qui refuse de reconnaitre son propre grippage pour ne pas faire s’effondrer sa chaine de
conformité.

Lensemble de ces observations permet désormais de comprendre la PNI non comme une succession d’erreurs, mais
comme un systéme cohérent, doté de sa propre logique interne.
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® Conclusion — Partie X

Ces dix cas démontrent que la PNI n’est ni un accident, ni une dérive ponctuelle, ni la conséquence d’individus mal
intentionnés. Elle constitue un mode opératoire transversal, un systéme d’exploitation implicite qui structure la
maniére dont les institutions lisent, transmettent et figent I'information.

A travers ces situations, un méme schéma se répéte :
e une hypothése devient un fait,
¢ un fait devient une certitude,
e une certitude devient une vérité documentaire,

e et cette vérité documentaire devient le moteur d’'une sanction qui précéde toute analyse.

La PNI agit comme un champ gravitationnel : elle attire a elle les lectures, les décisions, les transmissions, jusqu’a
produire une réalité paralléle plus forte que les faits eux-mémes.
Elle transforme la procédure en destin, la trace en vérité, la conformité en horizon unique.

Ce que révelent ces dix cas, ce n’est pas seulement la fragilité du citoyen face a la machine administrative. C’est la
fragilité de la machine elle-méme : incapable de corriger sa premiere lecture, incapable de réévaluer, incapable de
reconnaitre I'erreur sans menacer sa propre cohérence interne.

La Partie X établit donc un constat essentiel :
la PNI n’est pas un phénomeéne local, mais un phénomeéne structurel.

Elle ne touche pas un domaine, mais tous les domaines. Elle ne frappe pas un individu, mais tout individu placé dans
son rayon d’action.

La Partie Xl pourra désormais s’appuyer sur cette démonstration empirique pour présenter les protocoles de
neutralisation, les mécanismes de péremption, et les réformes structurelles capables de restaurer le discernement, la
proportionnalité et la vérité dans les chaines de décision.

Citation de I'auteur —Sébastien Cardona
« La PNI n’est pas la conséquence des variables humaines, c’est la conséquence de la machine qui n’a
jamais évolué depuis plus de 100 ans. Son grippage détruit des vies »
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PARTIE XI — L'Agenda de Réforme : Propositions Structurelles pour
Restaurer la Proportionnalité

Réduire les effets systémiques de la Pensée Négative Indirecte (PNI) et restaurer la confiance institutionnelle

La Pensée Négative Indirecte (PNI) révele une dérive profonde : un cadre institutionnel devenu si formalisé, si
segmenté et si procédural qu’il produit I'inverse de sa fonction initiale. Ce qui devait protéger le citoyen — la regle, la
norme, la procédure — s’est transformé en carcan cognitif, créant un mécanisme unique de pensée ou :

e laliberté de jugement est réduite,
e ledroit a l'erreur disparatt,
e la décision individuelle se dilue dans la verticalité,

¢ laresponsabilité se fragmente entre services.

La PNI n’est donc pas un simple biais psychologique : elle est un fait structurel, inscrit dans les méthodes, les
symboles, I'histoire administrative et les dispositifs de |égitimation interne des institutions.

La Conséquence Ultime : Une Urgence Morale
Avant d’ouvrir la voie aux réformes, il faut regarder la réalité humaine — la plus grave — que la PNI permet d’ignorer.

Le poids des décisions verticales, combiné a la rigidité procédurale et a la Sanction Disproportionnée (F5), crée une
charge psychosociale inédite pour des milliers de citoyens et d’entrepreneurs.

Plus de 700 suicides d’entrepreneurs chaque année en France sont estimés comme liés
a la pression administrative, au stress économique et a I'absence de médiation
institutionnelle (sources : Observatoire Amarok, enquétes santé au travail).

Ce chiffre n’est pas un accident : il est le symptdme d’un arbitraire impensé, produit par un systeme devenu trop lourd
pour percevoir ses propres effets.

Il ne s’agit donc plus seulement de « mieux appliquer la loi ».
Il faut rééquilibrer :

autorité 2 responsabilité 2 contréle 2 humanité

Le Chapitre XI présente des mesures opérationnelles, compatibles avec I'Etat de droit et pragmatiques pour les
professionnels du terrain, visant a briser le cycle de la PNI et a éviter que la machine institutionnelle ne devienne,
malgré elle, un facteur de destruction de vie.
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1. Créer un Organe Indépendant de Contréle des Incohérences Institutionnelles

Un garde-fou structurel pour protéger le citoyen... et l'institution elle-méme

Objectifs :
e Détecter les contradictions entre décisions pénales, administratives, fiscales ou sociales.

e Empécher qu’une hypothese initiale (F1) se transforme en certitude cristallisée (F4) sans contréle
externe.

e Prévenir les effets de cascade qui détruisent entreprises, familles et parcours professionnels.

e Offrir aux magistrats, inspecteurs et agents une instance neutre pour sécuriser leur action.
Missions :

e Auditer les décisions manifestement incohérentes ou contradictoires.

e Identifier les mécanismes PNI a 'ceuvre dans les interactions entre services.

e Proposer des correctifs rapides, y compris via une médiation institutionnelle immédiate.

e Garantir le contradictoire lorsqu’un citoyen est confronté simultanément a plusieurs entités
administratives.

Bénéfices :
e Réduction drastique des erreurs institutionnelles.
e Limitation du risque de conflits entre administrations.
e Protection des magistrats et agents contre les accusations de partialité ou d’erreur.
e Baisse des drames économiques et humains liés aux cascades décisionnelles.

e Restauration de la confiance citoyenne et de I'image de I’Etat.

2. Cour de Déontologie et de Responsabilité Supérieure (CDRS — Partie IX-7)

Rétablir la Symétrie du Risque

L'absence de véritable responsabilité pour les manquements graves des hauts corps crée mécaniquement une PNI
permanente, en validant I'idée d’une autorité infaillible et non redevable.

Linstitution judiciaire dispose d’un pouvoir immense, mais aucun organe réellement opérationnel ne peut examiner
de maniére neutre les erreurs manifestes. Cette absence de contre-pouvoir :

e renforce la verticalité,
e ossifie la pensée,

e alimente la PNI.

Mandat de la CDRS : rétablir la Symétrie du Risque

Si le citoyen risque la ruine pour une faute minime, le haut responsable doit risquer sa carriére pour un manquement
grave au discernement ou un abus de pouvoir.
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Fonctions :

2.1. Fonction Systémique (Evaluation et Apprentissage)

e Examiner les décisions ou la réalité factuelle contredit manifestement la décision rendue.
e Evaluer I'existence d’un biais institutionnel ou d’une erreur intellectuelle manifeste.

e  Offrir un cadre sécurisant ou un professionnel peut reconnaitre une incohérence sans
s'auto-incriminer.

2.2. Fonction Disciplinaire (Responsabilité et Sanction)

e Juger l'abus et la faute grave.

e Sanctionner les manquements au discernement, les abus de pouvoir ou la persistance volontaire dans
I'erreur apres alerte.

e Ne jamais punir I'erreur de bonne foi, mais la négligence manifeste.
Bénéfices :

e Diminution du réflexe d’autoprotection institutionnelle.

e Rétablissement de I'équilibre entre autorité et redevabilité.

e Encouragement d’un usage plus humain et lucide du discernement.

e Renforcement de I'image d’une justice responsable et moderne.

3. Réformer la Formation : de la Conformité a I'Intelligence Situationnelle

La formation actuelle pré-configure la PNLI. Il faut la transformer.

Axes de réforme

3.1. Introduire le doute comme compétence positive

Le doute n’est pas une faiblesse : c’est un outil de vérité.

3.2. Former au discernement humain, pas seulement a la conformité légale

Inspiré de Carl Rogers : empathie, congruence, écoute active.

3.3. Ftudes de cas transversales : fiscal + social + pénal + bancaire

Pour comprendre les effets en cascade.

3.4. Analyse des erreurs institutionnelles réelles

Sur le modele du transport aérien : = on apprend des erreurs, on ne les cache pas.

3.5. Déconstruction symbolique de l'autorité

Former a la neutralité réelle, pas a la posture d’infaillibilité.
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4. Réformer les Procédures : Redonner sa Place au Réel et au Contradictoire

La PNI prospere dans les angles morts du contradictoire.

4.1. Justification structurée obligatoire

Modele simple :
e faits avérés,
e faits supposés,
e interprétation,
e limites de certitude,

e vérifications nécessaires.

4.2. Contradictoire renforcé pour les TPE/PME

Car 90 % des destructions économiques proviennent d’erreurs sur petits volumes.

4.3. Expertise obligatoire en cas de divergence majeure

Refuser une expertise = risque de PNI multiplié.

4.4. Vérification croisée automatique entre juridictions

Une incohérence reconnue par une juridiction doit bloquer toute procédure paralléle fondée sur la méme lecture.

5. Protéger les TPE/PME : Clarification et Symétrie du Risque

La PNI est aussi dans les entreprises, mais lI'entreprise doit agir vite pour s’adapter

Constat
Une erreur comptable dans une petite société peut :
e gelerles financements,
e bloquerla TVA,
e déclencher TRACFIN,
e ouvrir une enquéte pénale.

Une erreur bancaire institutionnelle de plusieurs millions n’a souvent aucune conséquence.
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Mesures proposées

Bénéfices

Introduire une distinction légale claire entre erreur et fraude.
Interdire le Plagiat de Procédure : chaque institution doit mener un examen autonome.

Interdire le Cumul Punitif Non Vérifié : un délai de décristallisation doit séparer deux procédures
fondées sur la méme hypothese.

Encadrer strictement la confiscation : aucune saisie sans preuve objective et contradictoire
renforcé.

Médiateur obligatoire avant tout gel bancaire.

Suspension temporaire des sanctions tant que la cohérence institutionnelle n’a pas été vérifiée.

Maintien du tissu économique.
Fin de la criminalisation des erreurs de gestion.

Réduction des faillites inutiles.

6. Rééquilibrer la Verticalité : Transformer I’Autorité en Responsabilité

Lobjectif n’est pas de réduire l'autorité, mais d’en augmenter la légitimité.

Trois leviers

1.

Responsabiliser Une autorité indépendante qui ne répond de rien perd sa légitimité.

2. Rendre transparente Publication anonymisée annuelle des décisions incohérentes corrigées.

3. Rendre collaborative Créer des ponts entre justice, fiscalité et économie réelle.

e Synthése de la Partie XI : Ce que ces réformes changeraient

Diminution des erreurs institutionnelles.

Protection du citoyen et du magistrat.

Restauration de la confiance dans les institutions publiques.

Réduction de l'arbitraire et des incohérences.

Alignement de l'autorité avec la légitimité.

Préservation des entreprises et des vies.

La PNI n’est pas une fatalité. C’'est un modele. Un modéle peut étre compris. Et ce qui peut étre compris... peut étre

corrigé.
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® Conclusion — Partie Xl

C.1. Le Constat et le Diagnostic de cette partie

Le Modéle Cardona a révélé comment la force cumulée des mécanismes de l'autorité peut transformer une simple
hypothése en certitude institutionnelle. Les études de cas ont montré que cette mécanique génére un Arbitraire
Impensé aux conséquences humaines majeures

C.2. Le Colt Humain et I'lmpératif de Transmission

Limpact létal de I'acharnement institutionnel détruit des sphéres entieres : personnelle, économique, familiale.
La réforme devient un impératif moral.

C.3. La Solution : Rééquilibrer I'Autorité
e Responsabilisation du systéme (Organe indépendant, CDRS).
e Réforme cognitive (doute, discernement, loyauté supérieure).

e Protection du citoyen (cohérence inter-juridictionnelle, transparence).

C.4. U'Engagement Final : De la PNI a I’Action
La Matrice Cardona est un outil de construction.
Le temps du constat est révolu.

Il est temps de passer a une Pensée Positive Directe, au service d’un Etat de droit plus lucide, plus juste, plus légitime.

Ce qui peut étre compris... peut étre corrigé.

Les réformes proposées en Partie XI montrent comment restaurer la proportionnalité, la responsabilité et la
cohérence.

Cependant, une question demeure : pourquoi ces dérives surviennent-elles méme dans des institutions dotées de
compétences élevées ?

La réponse se trouve dans un phénomene plus profond encore : I'absence de compétence transversale, cette zone
grise ou les savoirs se juxtaposent sans jamais se rencontrer.

La Partie XlI dévoile ce mécanisme silencieux qui rend possible la PNI

Citation de I'auteur —Sébastien Cardona

« Nous ne pouvons demander a nos enfants de batir, lorsque nous leur montrons que I'édifice de
I'Etat punit I'audace et transforme le risque en ruine. Notre devoir est de transformer la peur
systémique en un héritage de confiance. »
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PARTIE XIl — La Défaillance de Compétence Transversale

Quand chaque juridiction renvoie a une autre et que personne ne porte la cohérence globale

Introduction : La fragmentation comme faille structurelle

Le fonctionnement de la chaine pénale et administrative repose sur une division stricte des réles : enquéte, poursuite,
jugement, appel, contrble, exécution. Chaque acteur possede un périmetre d’intervention limité, défini par la loi.

Cette spécialisation est censée garantir la rigueur. Mais dans les situations soi-disant complexes — notamment lorsque
plusieurs administrations interviennent simultanément — elle produit un effet inattendu : aucune autorité n’est en
mesure d’assumer la cohérence globale du dossier.

La phrase récurrente : « Je n’ai pas compétence » devient alors le symptéme d’une faille structurelle profonde.

1. La fragmentation institutionnelle : un systéme sans centre
Chaque juridiction agit dans un périmetre strict :

e lejuge d’instruction instruit,

e le parquet poursuit,

e le tribunal juge,

e la cour d’appel contréle,

e la chambre criminelle vérifie la procédure,

e lesjuridictions administratives tranchent les litiges fiscaux ou sociaux.
Aucune de ces entités n’a pour mission :

e d’intégrer 'ensemble des flux,

e de vérifier la cohérence inter-administrative,

e de mesurer les effets cumulés,

e d’évaluer les contradictions entre décisions.

Le systeme fonctionne comme un ensemble de compartiments étanches, sans organe de syntheése.

2. La « non-compétence » : une étanchéité a géomeétrie variable

La réponse « je n‘ai pas compétence » n'est pas une simple esquive. Elle révele une réalité structurelle ou le systeme
utilise la fragmentation de maniere asymétrique :

e L’étanchéité de la responsabilité (Le Bouclier) : Lorsqu'il s'agit de corriger une erreur ou de reconnaitre la
structure de valeur (les 98 %), chaque administration s’enferme dans son périmetre. Le juge pénal ignore le
fiscal, le fiscal ignore le social. Lacteur ne peut traiter qu’un fragment du réel, et personne ne peut revoir
I'ensemble. Le citoyen vit le bloc, le systeme ne traite que des morceaux.

e Laporosité de la contamination (La Passoire) : A I'inverse, pour propager I’Hypothése-Source (F1), les
cloisons disparaissent. Le soupcon de I'un devient la certitude de l'autre. L'information incriminante traverse
les administrations sans aucun filtre critique : elle est recopiée, plagiée, amplifiée.

Le systeme est étanche pour sauver le citoyen, mais il est poreux pour le condamner.

(5]
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Ainsi :
e Un procureur général ne peut pas réexaminer une enquéte (étanchéité), mais il porte I'accusation née de cette
enquéte.

e Un juge pénal ne peut pas tenir compte d'un dégrevement fiscal (étanchéité), mais il utilise le rapport fiscal
pour prouver l'intention frauduleuse (porosité).

e L'OPCO bloque les fonds sur un simple renseignement (porosité), mais se déclare incompétent pour mesurer
I'impact de ce blocage sur I'entreprise (étanchéité).

Personne n’est responsable de rien, la cascade est la et le raz-de-marée arrive.

3. Limpossibilité de traiter les erreurs systémiques

Lorsqu’un dossier présente :

e desincohérences entre administrations,

des contradictions entre décisions,

des contaminations narratives,

des erreurs de procédure,

des interprétations divergentes,
e des effets de cascade,
aucune juridiction n’a la compétence pour :
e reconstituer la chronologie,
e analyser les interactions,
e mesurer les impacts croisés,
e corriger les effets cumulés.

Le systeme peut corriger une erreur isolée, mais il est incapable de corriger un enchainement d’erreurs.

C’est la limite structurelle majeure révélée par la phrase : « Je n’ai pas compétence. »

4. La solitude institutionnelle du citoyen
Face a une cascade administrative ou pénale, le citoyen cherche :
e uninterlocuteur global,
e un point d’ancrage,
e une autorité capable de comprendre I'ensemble,
e un lieu ol les contradictions peuvent étre résolues.
Mais le systeme ne propose aucune instance de synthése.
Chaque acteur renvoie a un autre. Chaque juridiction renvoie a une autre. Chaque procédure renvoie a une autre.
Le citoyen se retrouve face a un systéme ou :
e tout le monde agit,
e mais personne ne coordonne,
e tout le monde décide,

e mais personne n‘assume la cohérence.
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5. La conséquence : la cohérence globale disparait
Lorsque plusieurs administrations interviennent simultanément, la cohérence du dossier dépend :

e de la chronologie,
e desinteractions,
e des interprétations,
e des décisions croisées.
Mais comme aucune juridiction n’a compétence pour intégrer ces éléments, la cohérence globale :
e se perd,
e se fragmente,
e se contredit,
e se reconstruit artificiellement dans les procés-verbaux.

La PNI est alors présente et puissante : elle vient combler le vide laissé par I'absence de vision transversale. Le systeme
produit une vérité procédurale qui diverge radicalement de la réalité factuelle.

6. La nécessité d’un organe transversal : le CDRS inter-administratif

La défaillance de compétence transversale révele un besoin structurel :

un Centre de Discernement et de Régulation Systémigue (CDRS) capable de :

e coordonner les administrations,

e vérifier la cohérence inter-juridictionnelle,

e analyser les effets de cascade,

e prévenir les contradictions,

e rétablir la proportionnalité,

e protéger le citoyen contre la fragmentation institutionnelle.

Ce n’est pas une réforme pénale. C’est une réforme structurelle, nécessaire pour restaurer la cohérence du systéeme.
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® Conclusion — partie Xll

La phrase : « Je n’ai pas compétence » n’est pas un refus. C’est un diagnostic.

Elle révele que :

le systeme est fragmenté,
aucune autorité n’a la vision d’ensemble,
les erreurs systémiques ne peuvent pas étre corrigées,

la cohérence globale n’est assumée par personne.

La défaillance n’est pas humaine. Elle est structurelle.

Et c’est précisément ce que la Matrice Cardona permet de nommer, d’analyser et de corriger.

En révélant I'absence de compétence transversale, la Partie XIl a mis en lumiére un vide structurel. Mais ce vide ne

reste jamais vide : il est comblé par un mécanisme psychologique et institutionnel qui transforme la fragmentation en

illusion de responsabilité.

Chaque acteur croit agir correctement dans son périmetre, chaque administration pense avoir « fait sa part », et

pourtant, personne n‘assume la cohérence du tout.

La Partie Xlll analyse ce phénomene : I’Effet Miroir, ou la responsabilité est reflétée, renvoyée, déformée — jusqu’a

disparatitre.

S. Cardona — Ver 23 mars 2026

Citation de l'auteur —Sébastien Cardona

« Comment un OPCO peut-il bloquer plusieurs milliers d’euros sur une simple demande de

renseignement de la police judiciaire ?

Comment la DIRCOFI peut-elle plagier une affaire pénale sans étre automatiquement sanctionnée, au

point méme de contredire la justice pénale ?

Comment la DIRECCTE peut-elle produire un redressement sans respecter le principe contradictoire ?

Ce systeme devient parabolique dans ses procédures. »
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PARTIE XIll — LEffet Miroir : LImposture de la Responsabilité

1. La Morale a sens unique

Le systeme institutionnel et les structures du secteur privé ont érigé la « Morale » et la « Responsabilité » en outils de
controle. On exige du citoyen, du client ou de I'employé une probité absolue, une transparence totale et une
acceptation immédiate des conséquences de ses actes.

Pourtant, la Matrice PNI révele une asymétrie monumentale : le systéeme applique au citoyen des exigences qu’il est
structurellement incapable de s’appliquer a lui-méme.

Le constat est sans appel : Le systéme demande des comptes sur une vie, mais il ne sait plus rendre compte de ses
propres erreurs.

2. Le Miroir sans tain : Une asymétrie déontologique

Pour sensibiliser les acteurs de la décision, il faut confronter leurs valeurs affichées a la réalité opérationnelle de la PNI.
C'est ce que nous appelons I'Effet Miroir.

Exigence du Systeme envers le Citoyen Réalité du Systéme sous PNI

L'Obligation de Vérité : Toute omission est sanctionnée ||Le Déni du Réel : Le systeme préfere la « Vérité de papier » (F4)
comme une manceuvre frauduleuse. méme lorsqu'elle contredit I'évidence des faits.

La Responsabilité Individuelle : Le citoyen est seul face a ||La Dilution Collective : Personne n'est responsable de la décision

sa faute. finale (F3/F4), « c'est la procédure ».

La Célérité de Réponse : Le citoyen a des délais stricts L'Inertie de la Trace : Le systeme peut mettre des années a corriger
(15j / 30j) sous peine de forclusion. une erreur, protégé par son propre rythme (F6).

L'Ethique et la Dignité : On évalue une soi-disant L'Indifférence aux Conséquences : Le systeme devient létal par simple
« moralité » du sujet pour valider ses droits. respect du processus, sans aucun poids moral.

3. Le Test du Miroir : Un outil de remédiation andragogique

Le Matrice Cardona propose aux cadres et administrateurs un test de conscience simple pour briser la cécité
institutionnelle. Avant de valider une cascade décisionnelle, chaque acteur devrait se poser cette question :

« Si j'étais I'objet de ce dossier, et que ma vie dépendait de la rigueur que j'applique aujourd’hui,
accepterais-je d'étre jugé sur une hypothése non veérifiée (F1) protégée par un verrou de verticalité (F2) ? »

Si la réponse est non, alors la décision n'est plus un acte de justice ou de gestion, mais un acte de domination.
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4. La PNl comme trahison du Serment

Le drame de la PNI n'est pas seulement le préjudice causé au citoyen ; c'est le suicide éthique de l'institution.
e LImpartialité meurt quand le Biais de Confirmation (F5) prend le dessus.
e La Probité disparait quand on masque une erreur derriére une Justification Rétroactive (F6).

e L'Autorité s'effondre quand elle cesse d'étre légitime pour ne devenir que légale.

® Conclusion — Partie XllI

L'ultime performance de la PNI est d'avoir réussi a automatiser l'injustice tout en gardant une apparence de vertu.
L'effet miroir n'est pas une accusation, c'est une invitation au réveil.

Tant que le systéme n'assumera pas la méme responsabilité qu'il exige du citoyen, il restera une machine froide,
souvent juridiquement abusive derriére ses faux-semblants de conformité, et définitivement moralement illégitime.

La Partie XIIl a révélé I'ultime paradoxe de la PNI : un systéme qui exige la responsabilité sans jamais se I'appliquer a
lui-méme. Mais pour comprendre pourquoi cette asymétrie persiste, il faut désormais quitter le terrain institutionnel
et remonter a la source :

L'héritage intellectuel qui structure la maniére dont nos institutions pensent, jugent et décident.

La Partie XIV ouvre cette exploration épistémologique. Elle montre que la PNI n’est pas seulement une dérive
contemporaine, mais l'aboutissement d’un siécle de modeéles conceptuels — et 'occasion d’en inventer un nouveau

Citation de I'lauteur —Sébastien Cardona

« Le systéme a fabriqué un miroir qui ne refléte que les fautes d'autrui. Il est temps de retourner ce
miroir vers l'institution ou le privé : car une autorité qui ne sait plus dire « je me suis trompée » n'est
plus une autorité, c'est une tyrannie procédurale. »
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PARTIE XIV — Epistémologie de la PNI : De I'Héritage a I'lnnovation.

Une théorie intégrative dans la continuité des grands modeéles conceptuels du XX¢ siecle

La Matrice de la Pensée Négative Indirecte (PNI) s’inscrit dans la tradition des grands modeles conceptuels du XX®
siécle, ceux qui ont cherché a rendre visibles les mécanismes invisibles structurant les comportements humains, les
organisations et les systémes sociaux.

Elle prolonge ces travaux tout en apportant une innovation conceptuelle majeure :
» la modélisation d’un cycle cognitif institutionnel capable de transformer une hypothese fragile en certitude
opératoire, puis en décision juridiquement et humainement irréversible.

1. Héritage des théories systémiques

Les travaux de Niklas Luhmann, Gregory Bateson et Edgar Morin ont démontré que les organisations ne sont pas de
simples additions d'individus, mais des systemes auto-référentiels. Elles sont dotées de logiques internes qui finissent
par dépasser les intentions de ceux qui les servent.

La PNI s’inscrit dans cette lignée en décrivant un systéeme ou :

e La décision se nourrit d’elle-méme : Elle ne cherche plus a valider le réel, mais a confirmer sa propre
cohérence interne.

e Laboucle cognitive devient autonome : Une fois lancée, la machine institutionnelle n'a plus besoin de preuve
extérieure pour s'auto-alimenter.

P L'Innovation PNI : La ou les théories systémiques décrivent des dynamiques souvent abstraites ou globales, la
Matrice PNI identifie un cycle opérationnel chirurgical. Elle décompose cette « vie du systéme » en fragments
successifs (F1a F8) :

e De lanaissance de I'erreur (F1) a sa mécanisation technologique (F7).
e De ladilution de la responsabilité (F3) a I'asymétrie finale de I'expertise (F8).

Le modele Cardona rend la systémique observable et mesurable dans les pratiques institutionnelles concrétes. On ne
parle plus seulement de « systéme », on montre les engrenages qui le font tourner au détriment de |'usager.

2. Prolongement des modeéles cognitifs

Les travaux de Daniel Kahneman, Amos Tversky, Leon Festinger et Irving Janis ont révolutionné notre compréhension
de I'esprit humain en mettant en évidence les biais cognitifs, la dissonance et le conformisme.

La Matrice Cardona prolonge ces apports fondamentaux en les transposant dans un cadre institutionnel, privé et
documentaire structuré :

e De I'Heuristique a la Procédure (F1) : L'hypothese qui devient fait (F1) n'est plus seulement un raccourci
mental individuel ; elle devient une entrée de base de données, une « vérité source » que le systeme ne
remettra plus en question.

e Du Groupthink a la Conformité en Chaine (F3) : Le conformisme de groupe décrit par Janis est ici amplifié par
la hiérarchie. La PNI transforme la pression sociale en une obligation de validation mutuelle entre services.

e De la Dissonance a la Justification Rétroactive (F6) : La ou Festinger voyait un inconfort psychologique, la PNI
voit un mécanisme de survie institutionnelle. Le systeme réécrit le passé pour protéger la décision présente,
créant un verrou de sécurité contre |'aveu d'erreur.
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P L'Innovation PNI : La ol ces modeles décrivent des mécanismes essentiellement individuels, psychologiques ou
groupaux, la PNl démontre comment ces biais s'incarnent dans la matiére.

Ils deviennent structurels, documentaires et juridiquement opératoires.

Dans la Matrice Cardona, le biais n'est plus une « erreur de pensée » d'un agent, il est le moteur méme du dossier. Le
systeme ne se contente pas d'étre biaisé : il fabrique une réalité documentaire ou le biais devient la Loi.

3. Ancrage dans la sociologie des organisations

Les travaux de Max Weber, Michel Crozier, Michael Lipsky et de la science administrative francaise ont mis en lumiére
la maniéere dont les grandes organisations produisent mécaniquement de la rigidité, de la verticalité et des réflexes
d'auto-protection.

La Matrice Cardona s'inscrit dans cette tradition sociologique tout en I'actualisant pour le XXI® siécle :

e La Verticalité Symbolique (F2) : Elle confirme |'analyse de Weber sur I'autorité légale-rationnelle, ol le statut
de celui qui émet la « Trace » (inspecteur, cadre bancaire, magistrat) sacralise I'information, méme si elle est
erronée.

e LaCristallisation Documentaire (F4) : Elle illustre le concept de Crozier sur le « phénomene bureaucratique »,
ou la regle et le dossier deviennent des fins en soi, déconnectés des objectifs réels de I'organisation.

e L'Asymétrie du Risque et la Cécité Institutionnelle : Elle rejoint les analyses de Lipsky sur la « bureaucratie de
guichet », ol I'agent, pour se protéger de la complexité, s'enferme dans une lecture binaire et fragmentée de
l'usager ou du client.

P L'Innovation PNI : Mais elle franchit un seuil supplémentaire. La ou les sociologues étudiaient ces phénomeénes de
maniére isolée ou statique, la Matrice PNI les relie dans une architecture dynamique, cohérente et reproductible.

Elle ne se contente pas de dire que I'organisation est rigide ; elle démontre comment cette rigidité est alimentée par
un cycle de fragments (F1 a F8) qui s'auto-valident. En rendant ces mécanismes analysables et « débrayables », elle
offre enfin une méthode pour briser les cercles vicieux que Weber et Crozier jugeaient presque inéluctables.

4. Dialogue avec les théories du pouvoir et de la symbolique

Les travaux de Pierre Bourdieu, Michel Foucault et Erving Goffman ont démontré comment le statut, le langage
technique et les cadres institutionnels ne se contentent pas de décrire la réalité, mais la fagonnent activement.

La Matrice Cardona prolonge ces analyses en révélant la mécanique de cette domination symbolique :

e La Consécration de I'Erreur (F2) : Elle illustre le concept de « pouvoir symbolique » de Bourdieu. Parce qu'elle
émane d'une autorité reconnue, I'hypotheése initiale (F1) est immédiatement investie d'une légitimité qui la
dispense de preuve. Le statut de I'émetteur transforme le soupgon en vérité d'Etat ou de structure.

e Le Panoptique Documentaire (F4) : En écho a Foucault, la PNI montre comment le « dossier » devient une
entité plus réelle que I'individu qu'il est censé représenter. Le sujet disparait derriére sa trace numérique et
administrative, enfermé dans une vérité de papier dont il ne peut plus sortir.

e Le Simulacre de Justice (F6) : La décision finit par se légitimer par sa simple existence. C'est ce que Goffman
appellerait un « cadre de I'expérience » clos : le systeme ne peut pas avoir tort, car admettre l'erreur
remettrait en cause la structure méme de son autorité.

P L'Innovation PNI : La ou ces théories décrivent magistralement les structures du pouvoir et de I'exclusion, la
Matrice PNI offre un outil de diagnostic opérationnel.

Elle ne se contente pas de dénoncer la domination ; elle permet d'identifier précisément les points de rupture (le
verrou de la verticalité F2, la cristallisation F4) ou le systéme bascule de la régulation a I'oppression. Elle donne au
citoyen et au professionnel les clés pour déconstruire le simulacre et exiger un retour au réel.
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5. Intégration des enjeux contemporains : technologie et expertise

Les travaux de Bruno Latour sur la théorie de I'acteur-réseau et de Shoshana Zuboff sur la puissance des architectures
numeériques ont démontré que les outils techniques ne sont jamais de simples instruments passifs : ils faconnent nos
décisions et deviennent des acteurs a part entiere.

La Matrice Cardona intéegre pleinement cette dimension technocratique a travers les deux fragments qui verrouillent le
systeme moderne :

e Le Dogme de la Neutralité de I’Outil (F7) : En écho a Latour, la PNI révele comment l'institution se décharge de
sa responsabilité sur la « machine ». On justifie I'injustice par I'algorithme, le logiciel ou le scoring, sous
prétexte qu'ils seraient « objectifs ». Le fragment F7 montre que I'outil n'est pas neutre : il industrialise le biais
initial (F1) et lui donne une force de frappe universelle.

e L’Asymétrie Cognitive de I’Expertise (F8) : Prolongeant les analyses de Zuboff, ce fragment décrit comment
I'expertise technique est utilisé pour exclure le citoyen du débat. Le « prétendu-savoir » de I'expert devient
une barriere infranchissable qui protege la « Trace » polluée. Le citoyen ne peut plus contester, car il n'a pas
les codes pour répondre a une expertise qui s'auto-valide.

» L'Innovation PNI : Elle montre comment la technologie et I'expertise, loin d’étre des remparts contre I'erreur,
agissent comme des accélérateurs de dérive.

Dans la Matrice Cardona, la machine n'est pas la pour corriger I'humain, mais pour sanctifier I'erreur documentaire.
En reliant F7 et F8 au reste de la chaine, le modeéle révele une réalité glacante : le systeme a réussi a créer une
« injustice sans visage », ou plus personne n'est responsable puisque c'est « le systéme » ou « l'algorithme » qui a

décidé. C'est I'aboutissement de la PNI en tant que force de frappe systémique.

6. Une innovation conceptuelle : le cycle PNI

e Laoules grands modeéles du XX® siecle éclairent des dimensions isolées — la cognition (Kahneman), le pouvoir
(Foucault), la structure (Weber) ou la symbolique (Bourdieu) — la Matrice PNI propose une théorie
intégrative.

e Elle ne se contente pas de juxtaposer ces savoirs ; elle les fait dialoguer au sein d'une mécanique fluide et
implacable. La Matrice Cardona relie :

e La cognition individuelle (le biais de I'agent),

e La dynamique collective (le conformisme des services),

e La structure organisationnelle (la verticalité de la régle),

¢ La symbolique institutionnelle (le poids sacré de la signature),
e Latechnologie (I'automatisme de I'outil),

e L'expertise (le bouclier du prétendu-savoir).

P> Une innovation conceptuelle majeure : La Matrice PNI constitue la premiére modélisation compléte d’un cycle de
dérive institutionnelle non intentionnelle.

C'est la que réside la force universelle de ce modéle : il démontre que I'injustice n'est pas forcément le fruit d'une
méchanceté humaine, mais le résultat d'un processus bio-mécanique et documentaire.

En montrant que la dérive est « structurelle et non intentionnelle », la PNI révele une vérité capitale pour le peuple : le
systéme n'est pas « méchant », il est simplement devenu incontrélable par ceux-la mémes qui croient le diriger.

Comprendre ce cycle, c'est cesser d'étre une victime impuissante pour devenir un observateur lucide capable d'exiger
la réparation des engrenages.
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7. Une contribution citoyenne a la science des institutions
La Matrice PNI n’est pas une critique idéologique, ni un réquisitoire contre l'autorité.

Elle se veut un modele d'utilité publique, une boussole offerte a la société pour naviguer dans la complexité des
systémes modernes.

C’est un modele conceptuel congu pour une mission précise :

e Comprendre : Sortir du sentiment d'injustice impuissante pour voir les engrenages en mouvement.
e Diagnostiquer : Identifier précisément quel maillon de la chaine (de F1 a F8) a rompu le lien avec le réel.
e Prévenir : Alerter sur les dérives avant que la « Trace » ne devienne un destin irréversible.

e Corriger : Offrir une méthode de déconstruction de I'erreur pour ramener l'institution vers sa mission
premiere.

Elle s’inscrit dans la continuité des grandes théories qui ont cherché a rendre les institutions plus intelligentes, plus
humaines et plus responsables. Mais elle franchit un cap décisif : elle ne se contente plus de souhaiter le changement,
elle offre enfin I'outil concret de transformation.

En rendant visible l'invisible, la PNI redonne le pouvoir au citoyen et offre aux institutions publiques et privées les
moyens de leur propre guérison.

C’est un pacte de vérité : admettre que le systéme peut dériver pour mieux le protéger de lui-méme.
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® Conclusion — Partie XIV

La Matrice PNI ne se substitue pas aux grands modeéles élaborés au cours du XX® siecle ; elle s’inscrit dans leur
prolongement, en proposant un cadre d’articulation et d’'opérationnalisation adapté a I'analyse des dérives cognitives
institutionnelles.

A ce titre, elle constitue a la fois une contribution conceptuelle :

— en identifiant des mécanismes encore peu formalisés,

— une approche intégrative,

— en croisant les apports des sciences humaines et des sciences techniques,

— et un outil analytique susceptible d’éclairer les conditions de production des dysfonctionnements institutionnels.

Au fil de cette partie, la PNI a été envisagée non comme un simple dysfonctionnement administratif, public ou privé,
mais comme une structure dynamique susceptible d’altérer la perception, la décision et, plus largement, la réalité
vécue.

Elle génére ses propres effets, ses propres formes d’inertie et ses zones d’opacité. Elle tend ainsi a instaurer une
logique dans laquelle la trace prévaut sur I'expérience, la procédure sur le réel, et dans laquelle la place de I'individu se
trouve progressivement reléguée.

Cette analyse conduit a formuler une interrogation centrale :
Que devient l'individu lorsque I'institution ne parvient plus a le reconnaitre comme tel ?

La Partie XIV n’a pas pour objet d’y répondre directement. Elle vise a en établir les cadres d’analyse, a en identifier les
mécanismes et a en décrire les dynamiques. Elle met en évidence les conditions dans lesquelles ces processus
s’installent, se renforcent et peuvent, a terme, produire une représentation du réel qui tend a se substituer a
I'expérience vécue.

La suite du travail ne relevera plus uniqguement de la démonstration, mais d’'une mise en perspective centrée sur les
situations individuelles. Apres I'analyse des structures, il s'agira de revenir a ce qu’elles affectent : les trajectoires, les
expériences et les formes de reconnaissance. C’est dans cette transition — du modeéle vers I'individu — que s’inscrira
la cloture générale.

Citation de I'auteur —Sébastien Cardona

« Des Trente Glorieuses aux crypto-monnaies, chaque époque a inventé son outil de transformation.
La prochaine ne viendra pas d’une technologie, mais d’'une méthode : la Matrice PNI, le pied a
coulisse de notre temps, congue pour protéger le citoyen en révélant ce que les organisations ne
voient plus.»
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PARTIE XV — Vers une Physique Institutionnelle : La Mécanique
Quantique de la PNI

La ou le dossier ne se contente plus de décrire I’humain, mais finit par le remplacer dans une réalité
paralléle.

Si la Matrice PNI décrit I'anatomie du désastre, il nous faut maintenant en comprendre la physique invisible : 1a ou la
regle s'efface devant I'onde, et ou l'individu disparait dans la probabilité.

1. Au-dela de la Mécanique : LIncertitude Administrative

La mécanique classique — celle des procédures, des organigrammes et des chaines hiérarchiques — explique
comment les dossiers s’'empilent, comment les erreurs se propagent, comment les fragments F1 a F6 s’enchainent.
Mais elle ne suffit plus.

Pour comprendre la disparition progressive de I’humain dans les systémes contemporains, il faut mobiliser une autre
grille : la mécanique quantique.

Dans l'univers administratif, le réel n’existe plus en tant qu’expérience vécue. Il n’existe que lorsqu’il est mesuré,
c’est-a-dire inscrit dans un dossier.

e Weber l'avait pressenti : la rationalité Iégale remplace le réel par la régle.

e Luhmann I'a démontré : I'administration ne traite pas des personnes, mais des communications.
e Bourdieu I'a confirmé : la trace devient un capital symbolique qui écrase I'expérience.

e Arendt I'a dénoncé : la bureaucratie est le lieu ou personne n’est responsable.

e Merleau-Ponty |'a éclairé : le corps vécu disparait au profit d’un corps administratif.

La PNI est donc une incertitude ontologique : I'individu n’existe plus en tant qu’étre, mais en tant que dossier.

2. Le Chat de Schrodinger : L'Usager dans la Boite

C’est le cceur de la mécanique quantique institutionnelle.

2.1. La Superposition : 'usager dans deux états simultanés
Tant qu’aucun agent n’a posé son tampon, I'usager est simultanément :
e « éligible » et « non éligible »,
e «enregle » et « en anomalie »,
e« bénéficiaire » et « exclu ».

Il est dans un état superposé, indéterminé, suspendu.
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2.2. UEffondrement de la fonction d’onde : F1 comme acte destructeur

En physique quantique, I'effondrement de la fonction d'onde est I'instant ol une particule quitte son état de
probabilités pour devenir une réalité fixe parce qu'elle a été observée. Dans la PNI, c'est le moment ou le Fragment F1
(Hypothése - Fait) fige l'individu dans une identité administrative dont il ne pourra plus sortir.

Le Cas N°4 (Partie 4 /MDPH) comme preuve expérimentale :
Le systéeme a placé un personne en situation de handicap dans la boite de Schrodinger administrative :

e Avant l'observation : Elle est dans une superposition d'états. Elle est a la fois la femme luttant
contre sa maladie Orpheline (réalité médicale) et une citoyenne en regle.

e L'observation fautive : Un agent (ou un algorithme) décide d'ignorer le certificat médical et le
tampon du 19 avril. C'est I'acte d'observation qui crée la « fraude ».

e L'effondrement : A cet instant précis, la « fonction d'onde » s'effondre. Pour le systéme, elle
n'est plus une personne handicapée en attente de droits ; elle devient le dossier « anomalie ».
Toutes ses autres réalités (sa douleur physique, son historique, ses preuves) sont
instantanément annulées.

Méme si elle « miaule » encore dans la boite en brandissant ses preuves, le systéme a fermé le couvercle.
L'acte administratif a remplacé I'étre humain.

Le tampon du 19 avril, qui devrait étre la clé de sortie, est traité comme un « bruit » inexistant car il contredit la réalité
figée par I'effondrement initial.

2.3. Phénoménologie : I'effondrement comme mort existentielle
e Husserl : la réduction administrative est une réduction phénoménologique inversée.
e Sartre : I'individu est condamné a étre ce que I'administration dit qu’il est.
e Goffman : l'usager est réduit a un role, une étiquette, une case.

Leffondrement n’est pas seulement administratif : il est existentiel.

3. UIntrication des Services : Le Paradoxe EPR

Comment deux services a 800 km I'un de I'autre peuvent-ils commettre exactement la méme erreur, au méme
moment, sans se parler ?

C’est l'intrication PNI.

Une fois qu’une trace est polluée :
e |a MDPH,
e e tribunal,
e lefisc,
e labanque,
e [|assurance,
e [|'école

réagissent comme un seul organisme.
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3.1. Sociologie des organisations
e Crozier & Friedberg : les organisations se coordonnent par zones d’incertitude.
e Parsons : les sous-systemes s’alignent pour maintenir la cohésion normative.

e Garfinkel : |a réalité documentaire devient la réalité sociale.

3.2. Philosophie du pouvoir
e Foucault : le pouvoir circule, il n’est pas localisé.
e Deleuze : la PNI est un rhizome, pas une hiérarchie.

Lintrication n’est pas une métaphore : c’est une structure de propagation du pouvoir.

3.3. lllustration par le Cas N°6 (partie 8) : Le Batisseur Asphysié dans le rhizome

Le cas de ce chef d’entreprise est I'incarnation tragique du Paradoxe EPR. Une « anomalie » est détectée en un point
de son entreprise. Immédiatement, sans concertation apparente, tout son univers professionnel se met a « vibrer » a
la méme fréquence de suspicion.

¢ Non-localité du pouvoir (Foucault) : La Direccte, 'OPCO, I'URSAAF, la DIRCOFI agissent comme
s'ils ne formaient qu'une seule conscience. La pollution de la trace a la source a modifié I'état
de l'usager dans toute l'institution.

e Laréalité documentaire (Garfinkel) : Peu importe la valeur pédagogique réelle du Batisseur
devant la progression de son entreprise ; seule compte la « trace polluée » qui circule dans le
rhizome.

Dans cette intrication, le Chef d’entreprise ne fait plus face a des humains, mais a une onde de rejet coordonnée par la
statistique.

Tant que la source n'est pas corrigée, chaque interaction avec n'importe quel service renvoie systématiquement la
méme erreur.

C'est ici que le rhizome devient mycélium : une symbiose de services qui se nourrissent tous de la méme information
toxique.

L'intrication n'est pas une métaphore, c'est une structure de propagation du pouvoir qui annule toute défense locale,
transformant un fonctionnaire dévoué en une particule étrangéere que |'organisme tout entier cherche a expulser.

—
[Note de I'auteur — Mycélium — Champignons]

L'intrication n'est pas une métaphore, c'est une structure de propagation du pouvoir qui annule toute défense
locale, transformant un fonctionnaire , un employé dévoué en une particule étrangere que |'organisme tout
entier cherche a expulser.

Dans la nature, nous savons que certains champignons sont mortels. Le mycélium de la PNI I'est tout autant.
Une fois que la symbiose de la suspicion est établie, elle ne se contente pas de ralentir la vie : elle I'empoisonne
- alaracine.

Pour l'usager, ’'homme, ou le fonctionnaire pris dans ce réseau, la toxicité de la trace n'est pas un incident de
parcours, c'est une issue fatale. Car si lI'on peut espérer guérir d'une erreur isolée, on ne survit pas a l'ingestion
d'un systéeme entier qui a décidé que votre existence était une anomalie a éliminer.

Si vous mangez une amanite phalloide, il y a peu de chances d’y survivre si vous ne réagissez pas vite.
Pourtant, les oronges — de la méme couleur — sont parmi les meilleurs champignons qui soient.
La différence ? Une question de connaissance ... et d’écoute.

=
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4. Le Dogme de la Neutralité : 'Horizon des Evénements
Autour d’un trou noir, il existe un point de non-retour : I'horizon des événements.
Dans la PNI, cet horizon s’appelle la Neutralité de I'Outil (F7).
Une fois que I'algorithme, la grille ou le tableau croisé a produit un signal :

e aucune lumiére ne peut en sortir,

e aucune preuve ne peut le contredire,

e aucun humain ne peut le renverser.

4.1. Sociologie des techniques
e Latour: l'outil n’est pas neutre, c’est un acteur.

e Callon : la machine produit une réalité stabilisée.

4.2. Philosophie de la technique
e Simondon : la technique crée son propre milieu associé.
e Ellul : la technique devient autonome et impose sa logique.

L'horizon des événements est un point de non-retour cognitif : une fois que l'outil a parlé, ’lhumain ne peut plus
revenir.

4.3. La Masse Critique et la Gravité Administrative

La PNI n’est pas seulement un mécanisme cognitif ou un enchainement de fragments. C’est aussi une question de
masse, de poids, d’inertie. Plus une institution est lourde, plus elle devient difficile a orienter, a corriger, a
réhumaniser.

Cette section articule la sociologie des organisations, la philosophie de la technique et la physique gravitationnelle
pour décrire un phénomene central : la gravité administrative.

Dans les petites structures, une erreur peut étre corrigée. Dans les grandes, elle devient un vecteur d’inertie.
Plus I'institution est lourde :

e plus son volant est grippé,

e plus sa trajectoire est rigide,

e plus la correction devient impossible.
Ce n’est plus une erreur : c’est une loi physique.

Crozier l'avait déja montré : plus une organisation est complexe, plus elle devient incapable de se corriger elle-méme.
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Le pilote — juge, directeur, chef de service — tourne le volant. Mais la masse du camion administratif est telle que :
e le mouvement ne se transmet plus,
e le contact avec la réalité est rompu,
e la structure continue tout droit par nécessité physique.

Ce n’est plus une décision humaine : c’est une trajectoire imposée par la masse.

Weber parlait de « cage d’acier ». Tu viens d’en donner la version physique.

A partir d’une certaine taille, 'administration devient une singularité. Elle ne recoit plus d’informations de I'extérieur :
e nile visage humain,
e niles preuves,
e niles décisions de justice,
¢ niles contradictions.
Elle ne fait que s’auto-alimenter de sa propre masse documentaire.
C’est le trou noir institutionnel :
e lalumiére n’y entre plus,
e la vérité n’en sort plus,
e laréalité est courbée autour de la procédure.
Méme si la justice dit qu’il faut « réparer le camion », le camion continue sa route, intact dans son erreur.

C’est l'origine de la répétition des erreurs.

Méme lorsqu’une décision de justice ordonne une correction, personne ne va « dans la téte du camion » pour
dégripper les rouages.

Pourquoi ?
Parce que :
e personne n’est responsable (Arendt),
e personne n'a la compétence (Simondon),
e personne n’a l'autorité (Crozier),
e personne n’a le temps (bureaucratie),

e personne n’a l'intérét (Foucault).

La décision de justice devient une vérité théorique, mais elle ne modifie pas la mécanique pratique.
Le systeme préfere reproduire le crash plutét que de changer de logiciel.

C’est la définition méme de la gravité administrative : un systéme qui tombe sur lui-méme, et qui écrase tout ce qui se
trouve sur sa trajectoire.
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C’est ici que s’installe I'Entropie Administrative : dans un systéme clos qui refuse la maintenance, le désordre ne peut
que croitre. Lerreur initiale ne s’efface jamais ; elle sédimente.

Elle se combine aux nouveaux fragments pour devenir une composante indissociable du code génétique de
Iinstitution. Réparer demanderait d'admettre la défaillance et d’arréter la machine.

Mais l'institution, par peur du vide, préfere gérer un chaos croissant plutot que de restaurer la vérité.

Si l'individu est une particule, I'entreprise est une structure complexe. Le passage de la PNI sur une PME illustre
parfaitement la notion de Masse Critique.

e L'aspiration par le Trou Noir : Pour une PME, le « Trou Noir » institutionnel commence par
une notification erronée. Dés cet instant, I'horizon des événements est franchi. L'entreprise
essaie d'envoyer de la « lumiére » (bilans comptables, preuves de bonne foi, réalités
bancaires), mais aucune de ces informations ne s'échappe de la masse documentaire de
I'administration.

e La Gravité qui écrase l'outil : Plus I'entreprise lutte pour se justifier, plus elle génere de
nouveaux fragments (F1 a F8). La masse du dossier devient si lourde que la structure méme de
la PME s'effondre : rupture des lignes de crédit, perte de confiance des partenaires, arrét de la
production.

e Le Crash du Camion : Le Chef d'entreprise essaye de monter dans le camion, mais les portes
sont grippées. Il court a c6té, disant « je suis 13, voyez les conséquences ! », implore un
rendez-vous ou une reconsidération. Mais le camion administratif, emporté par son inertie
gravitationnelle, continue sa trajectoire aveugle.

La justice peut bien ordonner une correction quelques années plus tard, I'entreprise, elle, a
déja été broyée par la « cage d'acier » bureaucratique.

Conclusion de la section : La PME ne meurt pas d'une mauvaise gestion, elle meurt d'un effondrement gravitationnel.
Elle a été placée sur le mauvais plateau de la balance, face a un cadenas dont le poids est devenu mathématiquement
insurmontable.

La PNI en action écrasant un Chef d’Entreprise

o
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5. RECAPITULATIF DE LA PARTIE XV

5.1. Le Niveau Micro : La Mécanique Quantique (L'Individu)

e Le Concept : L'usager est un « Chat de Schrodinger ». Tant que le dossier n'est pas ouvert, il est a la
fois innocent et coupable.

e L'Acte: Le Fragment F1 provoque |'effondrement de la fonction d'onde. L'administration « fixe » une
réalité (souvent fausse) qui remplace I'étre vivant.

e Preuve expérimentale : Le Cas n°4 (L'Epouse — Partie 4/ MDPH). Le tampon du 19 avril existe dans le
réel, mais il est devenu un « bruit » invisible car le systeme a déja figé sa vérité.

5.2. Le Niveau Réseau : Le Mycélium Institutionnel (Le Systeme)
e Le Concept : L'Intrication EPR. Deux services éloignés réagissent de concert sans se parler.

e La Structure : Ce n'est pas une pyramide, c'est un Rhizome/Mycélium. Une racine invisible qui
connecte le Fisc, la Banque et I'Ecole.

¢ Preuve expérimentale : Le Cas n°1 (Le batisseur — Partie 4 / Plagiat). || ne se bat pas contre un chef,
mais contre une vibration toxique qui a envahi tout le réseau et directement ses sphéres.

[L'Alerte - Note de l'auteur]

La PNI est une Amanite phalloide.

Un poison qui empoisonne a la racine.
Si on ne réagit pas vite, l'issue est fatale.

5.3. Le Niveau Macro : La Gravité Administrative (La Structure)

e Le Concept : L'Horizon des Evénements. Une fois le signal F7 (Dogme de la neutralité) produit, aucune
preuve ne peut plus sortir du Trou Noir.

e LaForce: La Masse Critique. Le dossier devient si lourd qu'il courbe la réalité. C'est l'inertie du
« Camion sans freins ».

e Preuve expérimentale : Le Cas n°6 (La PME- Partie 8 / Asphysie). L'entreprise ne meurt pas de ses
erreurs, mais de I'effondrement gravitationnel de son dossier qui aspire toute son énergie et ses
ressources.

5.4. Le Verrou : L'Entropie et I'Absence de Maintenance
e Le Concept : Le systéeme est clos. Le désordre (l'erreur) ne peut que croitre.

e Le Blocage : Personne n'est responsable, personne n'a la clé du cadenas. Le systeme préfere le crash
(le sacrifice de l'usager) a la remise en question de sa propre mécanique.
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® Conclusion — Partie XV

Sortir du cadre d’analyse décrit précédemment ne reléve pas d’une opération technique, mais d’un positionnement
éthique. Il s'agit de refuser que lI'accumulation documentaire d’un dossier prévale systématiquement sur la réalité
vécue, et de rappeler que la finalité de toute institution demeure I'individu qu’elle est censée servir.

Cette partie a mis en évidence que la réponse aux mécanismes décrits par la Matrice PNI ne peut se limiter a une
adaptation procédurale. Elle implique une reconfiguration plus profonde des modes de perception et de décision, dans
un contexte ou certaines logiques institutionnelles tendent a produire leurs propres effets de distorsion.

Dans cette perspective, trois axes de rééquilibrage peuvent étre identifiés :

e Laprise en compte de la personne face a la prééminence du dossier : il s'agit de réaffirmer que toute
procédure doit conserver une capacité effective a reconnaitre la singularité des situations individuelles.

e Laréintégration du récit face a la réduction des situations en données : au-dela des catégories et des
codifications, les trajectoires individuelles doivent pouvoir étre appréhendées dans leur continuité et leur
complexité.

e Larestauration du dialogue face aux logiques de traitement automatisé ou standardisé : il convient de
préserver des espaces de délibération permettant une véritable interaction entre les acteurs.

Ces axes ne constituent pas de simples orientations théoriques ; ils définissent les conditions minimales d’un
rééquilibrage entre logique institutionnelle et réalité vécue. lls invitent a interroger I'idée d’une neutralité purement
mécanique des processus décisionnels, en rappelant que toute institution repose sur des choix implicites qui engagent
une certaine conception de I’humain.

Ainsi, la question centrale n’est pas celle d’une remise en cause globale des structures, mais celle de leur capacité a
intégrer, de maniére effective, la dimension humaine qu’elles ont pour fonction de prendre en compte.

La Partie XV marque, a cet égard, un point de bascule : celui ol I'analyse des mécanismes laisse place a une réflexion
sur leurs conditions de dépassement. Elle ne vise pas a clore le modele, mais a en ouvrir les implications, en
réinscrivant I'individu, I'expérience et les formes de reconnaissance au cceur de I'analyse.

C’est dans cette perspective que s’inscrit la Cloture générale : non plus dans une logique démonstrative, mais dans une
démarche de mise en relation entre le cadre théorique élaboré et les situations concretes auxquelles il s'applique. Elle
conduit a revenir a une interrogation fondamentale : a qui s'adresse ce modele, et dans quelle finalité.

Citation de l'auteur —Sébastien Cardona

« Le Mycélium existe depuis la nuit des temps, en sera-t-il de méme pour la PNI ?
Va-t-elle nous transformer en zombies de 'administration ?

Je ne le pense pas... car pour briser un sort, pour arréter une machine ou pour soigner un
empoisonnement, il fallait simplement le nommer. »
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Conclusion Générale : Vers une Ecologie du Discernement

Le parcours de la Matrice s’achéve sur un constat sans appel : la Pensée Négative Indirecte (PNI) n'est pas un
dysfonctionnement de la machine, c'est son mode de fonctionnement par défaut lorsqu'elle est privée de conscience
humaine.

En dévoilant les mécanismes internes de la PNI, nous avons mis en lumiére une vérité dérangeante : dans leur quéte
de sécurité, de conformité et de maitrise des risques, nos institutions — qu'elles soient publiques ou privées — ont fini
par produire leur propre forme d'arbitraire.

Un arbitraire discret, silencieux, procédural, presque mécanique — d’autant plus dangereux qu’il est exercé par des
agents souvent de bonne foi, mais enfermés dans une architecture cognitive qui privilégie la trace écrite au détriment
du réel vivant.

La PNI n’est pas propre a I'administration : elle est omniprésente dans toutes les organisations verticalisées dés lors
que la forme prend le pas sur le discernement. Elle traverse les secteurs, les métiers et les structures comme une
logique implicite qui s'impose a tous sans jamais é&tre nommée.

C.1. La Fin de I'lmpunité Cognitive

La PNI prospere dans I'obscurité des angles morts institutionnels. En nommant les huit fragments de la matrice, de
I'hypothése cristallisée a la sanction disproportionnée, ce travail retire au systéme son excuse principale : l'invisibilité.

Désormais, chaque décision injuste pourra étre analysée a travers cette grille de lecture. Ce qui était « fatalité
administrative » devient une erreur systémique identifiable et corrigible. L'arbitraire, une fois modélisé, apparait enfin
pour ce qu’il est : une mécanique identifiable et donc parfaitement réformable.

C.2. Le Colt de I'Inertie

Nous l'avons vu, le prix de la PNI se compte en faillites, en familles brisées et, tragiquement, en vies humaines.
Les 700 suicides annuels d'entrepreneurs ne sont pas des statistiques, ce sont des cris d'alarme.

Il est crucial de le redire : I'urgence n'est plus seulement juridique ou économique, elle est morale. Continuer
d'administrer des erreurs sous prétexte de protéger la « cohérence du dossier » est une trahison de la mission de
service au vivant.

C.3. Un Nouveau Contrat de Confiance

Les réformes proposées dans I'Agenda de Réforme — de la création de I'Organe de Controle a la Cour de Déontologie
(CDRS) — ne visent pas a affaiblir nos organisations, mais a les sauver de leurs propres dérives.

Restaurer la Symétrie du Risque, c'est réinjecter de la responsabilité la ol il n'y avait que de I'autorité. C'est
transformer la peur systémique en une Intelligence Situationnelle au service du citoyen. C’est, enfin, replacer ’lhumain
au centre de la décision.
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C.4. L'Héritage du Discernement
Le but ultime de la Matrice PNI est la protection :
e Protéger le citoyen contre I'aveuglement de la norme,
e Protéger I'entrepreneur contre la criminalisation de l'initiative,
e Protéger I'agent public contre la déshumanisation de sa propre fonction.

Le temps du constat est clos. Le temps de la correction commence. Le Modele PNI appartient désormais a celles et
ceux qui ont le pouvoir — et le devoir — de transformer la regle.

Puisse-t-il devenir une boussole, afin que I'administration francaise redevienne ce qu’elle n‘aurait jamais d(i cesser
d’étre : un phare qui éclaire le réel, et non un poids qui I'écrase.

PNI

LA MATRICE D'ANALYSE

Sébastien Cordona

Citation finale de I'auteur —Sébastien Cardona

« Le systeme a créé la PNI par excés de prudence. Nous la corrigerons par exceés de
conscience. Car une institution qui ne sait plus douter de ses propres erreurs est une
institution qui a déja cessé de servir.

La PNI n’est pas de la faute des hommes, mais des structures sans discernement
n’appliquant qu’une procédure linéaire et hermétique. »
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EPILOGUE : La Signature de I'Auteur

’Epreuve du Réel : Pourquoi j’ai fondé cette matrice

Certains modeles naissent dans le calme des bibliothéques. La Matrice PNI, elle, est née sous un bombardement. Pour
gue ce travail soit légitime a vos yeux, vous devez savoir ce qu’un homme seul peut supporter lorsque le systeme
décide, par automatisme, de I'effacer.

En une seule année, j’ai d{i porter sur mes épaules la masse critique de 8 « camions » institutionnels lancés a pleine
vitesse contre moi :

1. Le Choc Pénal (x2) : Deux procédures pour leur outrage et leur escroquerie, visant a transformer le citoyen en
criminel pour mieux faire taire le batisseur.

La Tenaille Sociale (URSSAF) : Un contréle visant a fragiliser les fondations mémes de mon activité.
Le Pilonnage de la DIRECCTE : Une pression administrative constante sur mes méthodes et mon organisation.

LAsphyxie Fiscale (DIRCOFI) : Un contrdle de structure pour fouiller les moindres recoins de ma survie.

vk W

Le Trou Noir Financier (OPCO) : Le blocage arbitraire de 300 000 €, privant mon entreprise d’oxygéne et de
futur.

6. Le Sacrifice Humain : L'obligation de licencier des collaborateurs de valeur, victimes collatérales d’une guerre
qu’ils n"avaient pas choisie.

7. L'Honneur Intact : Au milieu de ce chaos, j'ai tenu jusqu'au bout, jusqu'aux décisions finales du TA de Pau et
du Conseil d'Etat, pour dissoudre ma structure sans aucune dette. Le systéme a tout pris, sauf ma probité.

Porter un de ces camions est une épreuve. En porter huit simultanément est une impossibilité physique. Si je suis
debout aujourd'hui, ce n'est pas par miracle, c'est parce que j'ai d(i analyser chaque rouage, chaque fragment de cette
machine pour ne pas étre pulvérisé.

Cette matrice n'est pas une opinion. C'est le rapport de survie d'un homme qui a pesé le poids de
I'arbitraire.

Le Témoignage du Survivant

L'analyse de la PNI révele deux formes de défaillance organisationnelle. D’un c6té, 'abus de pouvoir classique ; de
I'autre, une « mauvaise foi » systémique, plus silencieuse, plus insidieuse.

Cette derniére fonctionne comme un Terminator procédural : une machine programmée pour dérouler un
algorithme de gestion jusqu’a son terme, sans discernement, sans respiration, sans humanité.

Qu’il s'agisse d’'une administration publique ou d’une grande structure privée, le résultat est identique : le systeme finit
par détruire I’humain par simple automatisme de sa propre matrice.
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Uillusion de la maitrise décisionnelle

Le décideur agit avec la conviction d’un pilotage précis et maitrisé. Pourtant, I'expérience du réel révele une autre
dynamique : I'appareil institutionnel est souvent un systéme ancien, lourdement chargé, soumis a des inerties
accumulées au fil du temps.

Celui qui tient les commandes peut avoir le sentiment de diriger la trajectoire, alors méme qu’il compose avec une
mécanique complexe dont les marges de correction se sont progressivement réduites.

La multiplication des échelons de contrdle ne garantit pas nécessairement une meilleure adéquation au réel. Elle peut,
au contraire, produire une validation collective d’une trajectoire déja engagée, que plus aucun acteur n’est réellement
en mesure de dévier.

Si la Pensée Négative Indirecte était appliquée de maniéere symétrique a tous les acteurs du systeme, alors aucun
décideur, aucun magistrat, aucune institution n’y résisterait.

Chacun, confronté a ses propres erreurs matérielles, approximations, retards, interprétations imparfaites ou décisions
contestables, pourrait voir ces fragments isolés, accumulés et réinterprétés jusqu’a constituer un faisceau incriminant
autonome.

Ce constat révéle une évidence : la PNI ne distingue pas le juste de I'injuste, elle distingue le jugé de celui qui juge.

Le probleme n’est donc pas I'erreur — universelle, humaine et inévitable — mais le traitement asymétrique de cette
erreur selon la position occupée dans la structure.

Une matrice décisionnelle qui, appliquée a tous, condamnerait tout le monde, ne peut constituer un fondement
légitime du discernement. Elle révéle non une exigence de justice, mais une illusion de maitrise.

Conclusion du parcours

La Matrice PNI invite a réintroduire le discernement la ol I'automatisme décisionnel a pris le pas sur le réel.
Elle ne vise pas a juger les institutions publiques ou privées, mais a leur tendre un miroir, afin qu’elles puissent
reconnaitre leurs inerties et corriger leur trajectoire avant I'impact.

Qu’elle devienne, pour chaque citoyen comme pour chaque décideur, un outil de lucidité, de responsabilité et de
liberté.

Citation de I'auteur —Sébastien Cardona
« On m’a ordonné de me taire. On m’a sommé de payer. On m’a promis que je perdrais.
Douze ans plus tard, je suis debout — et je ne regrette rien.

Je referais chaque choix, car le batisseur n’a qu’un crime : refuser de s’agenouiller devant la PNI de
ceux qui ne bdtissent rien.

A bon lecteur. »
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L'Héritage du Citoyen Debout — Cardona Sébastien

« Certains diront peut-étre que ce modéle est évident. Qu'il est « trop facile » de pointer ces mécanismes une fois qu'ils
sont mis en lumiére.

A ceux-la, je réponds : encore fallait-il le vivre, Panalyser et le transposer. Il a fallu transformer des années de silence
forcé et de détresse administrative et procédurale en une structure logique et universelle.

L'évidence est le luxe de ceux qui regardent le combat de loin ; pour ceux qui sont dans l'aréne, c'est une question de
survie. Ce travail est la cristallisation de ce qui était jusqu'ici indicible. »

Remerciements Institutionnels

P Les hauts fonctionnaires, les magistrats et les institutions publiques et privées (DIP), Direccte, Dircofi, CPAM,
MDPH, Cour d’Appel, Conseil d’Etat, Tribunal Correctionnel, CHU Lourdes, Cour de Cassation, Urssaf...) Merci de m’avoir,
malgré eux, permis d’analyser vos méthodologies et d’aboutir a la Matrice PNI.

Sans vous, elle n’aurait jamais vu le jour

P LU'ensemble des 577 députés qui ont pris le temps de répondre a mes alertes.

P Le Président de la République par son soutien indéfectible.

A ceux qui m'ont soutenu

P Les chefs d’entreprise et stagiaires qui, par leurs témoignages et leurs parcours, ont contribué a la construction de
cette Matrice.

P Les formateurs avec lesquels j'ai eu un réel plaisir a travailler, et dont je salue la grande pédagogie : Cédric, Corinne,
Alain, Bruno, Dominique, et tous les autres.

P> Les avocats, I'expert-comptable et le commissaire aux comptes qui ont été a mes c6tés durant ces périodes

complexes.

» Mon épouse, Laurence, et mes enfants, dont le courage face a I'adversité administrative a été I'étincelle initiale de
cette réflexion.

Aux citoyens et aux entrepreneurs de demain

Ce concept de Pensée Négative Indirecte (PNI), je I'ai déposé et analysé avec une exigence d’honnéteté intellectuelle totale.
Je I'ai fait en pensant a vous, a nous — ceux qui ont été mis a I'écart, parfois broyés en silence par des systemes ayant perdu le
sens du doute et de la proportion.

Pour que nous ne soyons plus jamais des victimes muettes d’'une machine incapable de s’interroger.

Puissiez-vous utiliser cette grille de lecture comme un bouclier contre I'arbitraire,
et comme une boussole pour restaurer la protection, la responsabilité et la bienveillance au cceur de nos institutions.

Que ce travail contribue a batir un monde ou le systéme ne consume plus ceux qu’il a pour mission de protéger.

Aux détracteurs

A ceux qui m’ont dit : « Tu vas perdre », « Résister ne sert a rien », « Il faut payer » ... je réponds simplement ceci :
Je suis debout, je suis libre, j’ai brisé leur menotte intellectuelle. Et je ne serai plus jamais soumis.

L'avenir dira qui avait raison.
Sébastien Cardona — Citoyen lambda, entrepreneur et auteur de la Matrice PNI.
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Cette Matrice n'est pas née dans le confort d'un cabinet de conseil, mais dans I'aréne d'une lutte pour la dignité.
Elle est le fruit de plus d’une décennie de résistance face a une abstraction devenue broyeuse.

Si j'ai pris la plume, c'est parce que le silence est le carburant de la PNI.

En nommant la Matrice, j'ai voulu offrir a chaque citoyen, chaque entrepreneur et chaque magistrat, une clé de
déverrouillage.

Comprendre la PNI c'est déja cesser d'en étre la victime passive.
C'est reprendre le pouvoir sur le dossier ... et sur le réel.

Un Outil pour I'Avenir
Ce travail est une contribution bénévole a la Nation.

Il est une main tendue aux décideurs publics ou privées, citoyens, que pour I'administration Francgaise et Européenne
ne soient plus une source de crainte, mais un rempart de justice.

Mon numéro d’identifiant fiscal ne définit pas qui je suis.
Pas plus qu’il ne doit définir le destin de celles et ceux qui batissent ce pays.

Citation de l'auteur —Sébastien Cardona
« Les Romains ne sont pas fous, les chars, I’élixir, et les totems sont dépassés. »

Sébastien Cardona

Engagements de Diffusion
Ce modeéle est concu comme un bien commun. Afin que le discernement institutionnel et des corporations puissent
progresser, sa diffusion ne doit pas étre entravée.

e (© Sébastien Cardona — 2026 (Tous droits réservés).
e Reproduction intégrale autorisée et encouragée a des fins de diffusion pédagogique (Grandes Ecoles,
Universités, Think Tanks), d’information et de débat public.
e Reproduction partielle autorisée (extraits, citations), sous réserve de la mention intégrale de la source :
[Modéle de la Matrice PNI — pour une Souveraineté Institutionnelle et Citoyenne, Sébastien Cardona, 2026]
Vous pouvez télécharger gratuitement la matrice PNI, ici : www.matrice-pni.com
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http://www.matrice-pni.com/

La Matrice PNI

L’Arbitraire Impensé : Pourquoi le systéme peut vous détruire en toute légalité.

Et si le plus grand danger pour un citoyen n’était pas l'injustice flagrante, mais une simple erreur de pensée
devenue invisible ?

Pourquoi, dans nos sociétés modernes, une hypothese fragile peut-elle se transformer en certitude
institutionnelle inattaquable ? Comment une administration — fiscale, judiciaire, bancaire ou sociale — ou
méme privée peuvent-elles, par un effet de cascade automatisé, broyer une entreprise et des vies jusqu’a
alimenter le chiffre tragique de 700 suicides d'entrepreneurs par an, sans qu’aucun acteur n’en ait jamais
eu I'intention ?

Dans cet essai citoyen, Sébastien Cardona met au jour une pathologie systémique méconnue : la Pensée
Négative Indirecte (PNI).

A travers une analyse rigoureuse et des cas documentés, il révéle la mécanique d’une matrice décisionnelle
ou la conformité remplace le discernement et ou l'erreur initiale devient irréversible.

La Matrice PNI n’est pas un simple constat. C’est un acte de résistance intellectuelle. lauteur propose un
agenda de réformes structurelles — restauration de la symétrie du risque, instances de responsabilité,
réintroduction du doute — pour replacer I’humain au cceur de I’Etat de droit.

« Il existe deux formes de mort par « mauvaise foi » : celle, brutale, du Terminator, et
celle, silencieuse, de la froideur procédurale qui tue par la PNI. »

Fruit de plus de 15 années d’observation et de confrontation au réel, cet essai offre aux citoyens,
entrepreneurs et décideurs une clé de déverrouillage : reconnaitre I’arbitraire impensé — et en sortir.

Citation de I’Auteur, Observateur et Citoyen — Sébastien Cardona

« Je n’ai pas la prétention de changer le monde, mais je refuse de rester spectateur devant
ce gouffre de destruction sans fond.

Je ne propose pas une théorie, mais un outil de mesure de précision, comme un pied a
coulisse au service du discernement.»




